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Odpoveéd’ na Zadost o hodnoceni projektu

dne 1. 3. 2022 obdrzel Magistrat hlavniho mésta Prahy (dale jen ,Magistrat*) Vasi zadost
o poskytnuti informace podle zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim,
ve znéni pozdéjich predpist (dale jen ,InfZ“), ve véci ,Zddosti o posudky hodnotitelii
Jjednoletého projektu Jatka78 v roce 2022 a viceletého projektu Jatka78 v letech 2023 a 2024 .

K Vasi jednoleté Zadosti projektu Jatka78 v roce 2022 Vam zasildm nasledujici posudky:

Pocet Stanovisko Zduvodnéni
bodi hodnotitele
89 de Pied sedmi lety zacalo vznikat v Prazské trznici kulturni centrum

nazvané Jatka 78 — ze skromnych pocatkd se rozrostlo v
renomované umeé€lecké misto zaméfené primarné na novy cirkus.
Kromé zakladatelského uskupeni Cirk La Putyka zde oviem maji
prostor i soubory fyzického a taneéniho divadla, alternativni
Cinohry nebo loutkdfi a Casto zde hostuji rovnéZz soubory
zahrani¢ni. Aktudiné doslo k soubéhu provozu na Jatkach 78 a
cirkusového Sapité Azyl 78, jehoZz pofizeni bylo piivodné
deklarovano jako nutnad ndhrada za matefskou scénu po dobu jeji
chystané rekonstrukce. Tento soub&h se patrné mj. odrdzi i v
rozpoCtu planovaném pro rok 2022, i kdyz otazkou je, nakolik je
realné, aby se dotace zvysila oproti sou¢asnému grantu na vice
neZ dvojnéasobek. Pres nepochybny uspéch Jatek 78 a jejich ohlas
u divékl i odborné vefejnosti jde predevdim o centrum, které
poskytuje dilezité zazemi a technicky servis pro fadu samostatng
fungujicich souborii. A mnohé z nich jsou samostatnymi pfijemci
grantli, respektive dotaci hlavniho mésta na svou &innost.
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Rozklicovani komplikované struktury vzajemnych plateb a
podminek, za jakych jednotlivé soubory na Jatkach 78 zkouseji a
Uinkuji, presahuje osnovu danou standardnim dotaénim
formuldfem. Ostatn€ na rok 2022 je ohlaSen velky koprodukéni
projekt Kniha dZungli v reZii Mat&je Formana, ktery Jatka 78
pfipravuji spole¢né se souborem Dekkadancers, Divadlem bratii
Formani a Ceskou filharmonii... (Identifikovat lze nicméng dil&i
ekonomické zvlastnosti, jakou jsou napf. platby za prondjem
mista pro Sapité v aredlu holeSovického Vystavisté. Jatka 78 by
b&hem jedné sezény méla za tfimésini pronajem platit 1,35 mil;
z toho je v Zadosti jako souéast zddané dotace uvedena &astka 1,2
mil. Tuto sumu ziskanou z dotace hlavniho mésta by tak Jatka 78
m¢éla odvést akciové spoleCnosti Vystavisté Praha, jejimZ jedinym
akcionafem je pravé hlavni mésto Praha.) P¥i posuzovani kvality
projektu Jatek 78 je zfejmé, Ze ve vSech dileZitych parametrech
dostoji narokGim stanovenym pro udéleni dotace v Opatfeni I1. Pfi
rozhodovéni o jeji vysi bude nicméné tfeba vychazet z celkovych
finanénich moZnosti dotaéniho programu a také zohlednit kontext
dalSich uspésnych projektu.

88

Jatka 78 jsou jedineéna svym repertodarem, ale i aktudlnosti a
pfitazlivosti pro Siroké spektrum divaki nebo efektivitou a
flexibilitou provozu. Diky tomu si vybudovali nezpochybnitelné
renomé a exkluzivni misto na mapé€ kulturnich stankd Prahy.
PredloZeny projekt pokraduje v sympatické a chvalyhodné ambici
plsobit v mezindrodnim méfitku, pfindSet publiku soudasné
kulturni trendy a svou Cinnost trvale rozsifovat. PfedloZzeny zamér
ale neplénuje realisticky v ekonomickych parametrech, které
zasadné prekraCuji kapacity dotacniho programu a standardy
hospodarnosti dosahované u jinych projektd. Doporucuji projekt
k podpofe ve vysi odpovidajici pfedchozim letim navySené o
aktualni moZnosti grantového systému.

85

Producentsky prostor Jatka 78 v predloZeném ambicioznim
jednoletém projektu z4dd o podporu dvou prostor: tradi¢niho
prostoru Jatka 78 a noveé vzniki¢ho stanu Azyl 78 vyuZivaného
mnoha soubory po uvolnéni pravidel pandemie covid 19 v 16t&
2021. Vedeni Jatek 78 politd s vyuZzitim tohoto stanu i pro
dalSiho obdobi vedle aktivit uvadénych v prostoru Jatka 78. V
roce 2022 pfedpokladd Zadatel vznik velkého koproduké&niho
projektu Kniha dzungli v reZii Matéje Formana, ve kterém se
spoji Jatka 78, domovska tane¢ni skupina Dekkadancers, divadlo
bratfi Formanti a Ceska filharmonie . V oblasti nového cirkusu
domovsky soubor Cirk la Putyka uvede inscenaci vé&novanou
Borisi Hybnerovi v reZii Viktora TauSe a inscenaci Rosti Novaka
Boom o stfetu techniky s lidskou pfirozenosti a inscenaci Fina
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Maksima Komara pod ndzvem Pecka. Domovsky taneéni soubor
Dekkadancers uvede 3 premiéry (StraSidlo Centervillské, Racek -
Johnatan Livingston, Maly Magallaniv oblouk). Cinoherni
"doméci" soubor Haeven’s Gate uvede 1 premiéru (Amerikanka
II) a pohybové divadlo skupiny My kluci, co spolu chodime
uvede 1 premiérové piedstaveni (Ponorka). Vechny soubory
budou i nadale reprizovat svlij soudasny divacky usp&sny
repertoar. Nedilnou sou¢ésti produkci je i zahrani¢ni spoluprace s
n€kolika zahrani¢nimi uskupenimi. Mimo tyto projekty je zde
uvadéna daldi tvorba z nezavislé scény, détské produkce,
workshopy apod. VSechny produkce se vyznaluji vysokou
kvalitou umeélecké prace i vysokou navitévnosti (92%). Tento
prostor, ktery si vydobyl vyznamné postaveni na poli nezavislé
scény, ale i na poli projektl spojujicich netradi€ni subjekty.
Svymi aktivitami i finan¢ni naro€nosti vSak vysoce pfesahuje
moZnosti grantového systému tak, jak je nyni nastaven. Projekt k
podpofe doporucuji i kdyZz rozpocet je dvojnasobné vysoky nez v
pfedchozich letech. Zéroveti je tfeba zvazit mozZnost prostupnosti
takovychto projekt do kategorie napf. pfimé podpory ze strany
HMP.

84

Kvalita, progresivita a rozsifovani nabidky ur¢itého typu divadla
¢i spiSe pfistupu k nému (nejen tedy nového cirkusu, ale i
Cinohernich soubort a jejich otevienych projektil) je podstatnou
sloZkou finan¢niho naristu Zadosti. Jsem velmi pro maximalni
podporu, nicméné je tfeba zvazit, jak se tato odrazi v moZnostech
podpor jinych projektd.

87

Opravnény pfijemce podpory v poslednich nékolika letech,
Mezindrodni kulturni centrum Jatka78, predkladd financné
ambicidzni plan (zahrani¢ni hosté, nové premiéry) na roce 2022.
Jatka78 cht&ji dle vlastnich slov i nadédle ambice rozvijet
spolupraci Ceské i zahrani¢i umélecké komunity, vzdglavat
kulturou, kuratorovat obsah a iniciovat projekty v roli producenta.
Vyzdvihuji zde jasny koncept, jasné pozitivni gesto smérem k
nejir§im vrstvdm obyvatel Prahy, vysokou kredibilitu Zadatele,
unikdtni know-how, noveé vytvofené prostorové mozZnosti
(Azyl78, kde by se vsak v normalni situaci nemélo hrat paralelng
s Jatky78), Spitkové umeélecké osazenstvo a v neposledni fadé
piesah do zahrani¢i. Subjekt ma také bezproblémové, bodové
vysoké ekonomické hodnoceni: jednolety grant v pomérné mife
jednoznaéné doporucuji.

36

1. Hospodarnost (posouzeni pfedpokladanych nakladd na
realizaci  Projektu) Odlvodnénost nakladd Projektu v
jednotlivych rozpoctovych polozkach nezbytnost poloZek v
rozpoctu: Planovany rozpofet nevykazuje Zadné odchylky od
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béZnych oborovych zvyklosti a je v souladu se zamé&fenim a
cilovou skupinou Jatka78. Nejvyrazn&jsi polozku tvofi personalni
ndklady dohromady s honorédfi umélct a autord a ndklady na
DPP, DPC a FA a to 67 % z celkovych planovanych nékladu.
Rozpocet na marketing tvoii 7 % z planovanych pfijma ze
vstupenek. To je v souladu s doporu€enimi na korelaci mezi
trzbami a vydaji na propagaci v daném oboru. Dali vyznamnou
polozkou jsou ndklady na vyrobu scény, rekvizit a kostymi. Ta
tvoii 13 % z celkovych planovanych néakladii. Vzhledem k
zaméfeni divadla se jednd o obhajitelnou vysi. Naklady na
prondjem movitych véci (pfedevsim prondjem techniky) tvoii 6
% z celkovych ndkladd. Je ke zvaZeni, zda by z diivodu
hospodarnosti vynaloZenych prostfedkii nebylo vhodné né&kterou
techniku zakoupit do majetku organizace. Rozpodet zohlediiuje
pfedpokladany rist ndkladid o inflaci a zohledfivje dramaturgické
cile. PoloZky rozpo¢tu odpovidaji Opatieni, zpisobilé vydaje,
dodrzeni financnich limitd danych v Programu, pfiméfenost a
hospodéarnost Rozpolet je pfiméfeny a hospodarny, odpovida
oborovym zvyklostem. Propracovanost a srozumitelnost rozpo&tu
srozumitelny a transparentni rozpocet ve viech polozkiach Plan
rozpoCtu skokové roste oproti znamé skutecnosti z roku 2020 v
nakladech o 130 %. Vzhledem k tomu, Ze dochézi k vyraznému
nariistu i na vynosové strané (a to v porovnani s rokem 2019, kdy
trzby nebyly ovlivnény pandemii), nehodnotim tento vyrazny
narist jako netransparentni. Schopnost zajistit daldi finanéni
zdroje Dotace pokryvaji 11 % z celkovych planovanych nakladi.
Celkova pfijmova struktura je naplanovand s ohledem na
skutecnost v minulych letech a plné vyuziva moZnosti Gsp&iného
neziskového (pohybového) divadla. 2. Efektivnost (schopnost
efektivné dosahnout Ugelu ve srovnani s ostatnimi Projekty)
Pomér vySe Dotace ve vztahu k cilim Projektu, délce realizace,
dopadu na vefejnost popf. na obor, Sirokou vefejnost a cestovni
ruch Jednd se o podporu kontinudlni ¢innosti Gsp&&ného
neziskového divadla, které je dostupné i cizinctim. I ve srovnani s
podobné zaméfenymi organizacemi je vySe Zadosti o dotaci
pfiméfend a obhajitelna vzhledem k cilim projektu. P¥iméfenost
celkovych naklad Projektu, odpovidajici naplnéni tzv.
vykonovych ukazateld (pocet divékt, premiér, mezinarodnich
partnerstvi, repriz apod.) Odpovidd oborovym zvyklostem.
Efektivni manazersky plén, odpovida sestaveni tymu a pocet
pracovnikil rozsahu Projektu, trrovenl sobé&statnosti Vzhledem k
vyraznému néruistu v nakladech i ve vynosech je nutné zohlednit i
zvySenou naroCnost vedeni organizace. To se mimo jiné promita
ve zvySenych persondlnich nékladech. Sobé&staénost organizace je




v souladu s jejim zaméfenim, cilovou skupinou, dosahovanou
kvalitou (positioning organizace) a kapacitou salu. 3.
Proveditelnost (pfiméfend jistota, Ze Zadatel Utel usp&ing
zrealizuje a persondlné odborné zajisti) Redlnost a adekvatnost
nastavenych cili, pfipravenost Projektu, kvalita planovani,
zajidténé misto realizace, partnefi, tviirci apod. Celkovy projekt
hodnotim jako Zivotaschopny, pifedeviim diky dlouhodobé
vyrovnanému hospodafeni. Nastavené cile jsou adekvatni a
redlné. Vzhledem k dosavadni velmi uspé&$né historii projektu je
piedpoklad, Ze bude zajisténo i nadéle jeho Gsp&sné fungovani, at’
uz napf. v podobé kvality planovani, zajisténi mista realizace,
partnerd, tvircl apod.

K Vadi viceleté Zzadosti projektu Jatka78 vletech 2023 a 2024 Vam zasildm nasledujici
posudky:

Podet Stanovisko Zdidvodnéni
bodii hodnotitele
82 ds Jatka78 od svého otevieni zésadnim zpGsobem obohacuji

prazskou kulturni nabidku a to rozmanitym a origindlnim
zptisobem. Projekt nicméné svou ambici piekraduje kapacitni
moZznosti tohoto dotatniho programu. Néklady na projekt jsou z
tohoto divodu z pohledu mésta nadhodnocené a pozadovana
dotace ve srovnani s jinymi projekty ne zcela piiméfena.
Kapacita, odbornost a tviiréi potencidl Zadatele jsou absolutni
zarukou naplnéni a udrzitelnosti piedlozeného zaméru.
Doporu¢uji  projekt podpofit dotaci zkridcenou oproti
ptredloZzenému pozadavku.

80 & Pied sedmi lety zacalo vznikat v PraZské trznici kulturni centrum
nazvané Jatka 78 — ze skromnych pocatkd se rozrostlo v
renomované umélecké misto zaméfené primarn& na novy cirkus.
Kromé zakladatelského uskupeni Cirk La Putyka zde oviem maji
prostor i soubory fyzického a tane¢niho divadla, alternativni
Cinohry nebo loutkdfi a casto zde hostuji rovnéZz soubory
zahrani¢ni. Aktudln€ do$lo k soubéhu provozu na Jatkich 78 a
cirkusového 3apit6 Azyl 78, jehoZ pofizeni bylo pavodng
deklarovéano jako nutna nihrada za matefskou scénu po dobu jeji
chystané rekonstrukce. Tento soub&h se patrné mj. odrazi i v
nariistu rozpoCtu planovaného na roky 2023 a 2024, i kdyz
otazkou je, nakolik je redlné, aby se dotace zvysila oproti
souasnému grantu cca na trojnasobek. Pres nepochybny tspéch
Jatek 78 a jejich ohlas u divédkd i odborné vefejnosti jde
piedevsim o centrum, které poskytuje dilezité zazemi a technicky

servis pro fadu samostatné fungujicich souborti. A mnohé z nich
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jsou samostatnymi pfijemci grantli, respektive dotaci hlavniho
mésta na svou Cinnost. Rozkli€ovani komplikované struktury
vzdjemnych plateb a podminek, za jakych jednotlivé soubory na
Jatkach 78 zkouSeji a ucinkuji, piesahuje osnovu danou
standardnim dotanim formuldfem. Identifikovat lze nicméné
dil¢i ekonomické zvlastnosti, jakou jsou napf. platby za pronijem
mista pro $apit6 v aredlu holeSovického Vystavisté. Jatka 78 by v
letech 2023 — 2024 méla za tfimési¢ni prondjem platit 1,35 mil; z
toho je v Zadosti jako soulast Zadané dotace uvedens ¢astka 1,3
mil. Tuto sumu ziskanou z dotace hlavniho mésta by tak Jatka 78
méla odvést akciové spolecnosti Vystavisté Praha, jejimZ jedinym
akcionafem je prav€ hlavni mésto Praha. Pii posuzovani kvality
projektu Jatek 78 je ziejmé, Ze do Opatfeni I nepochybné naleZi a
odpovida i jeho vysokym néarokiim. Pfi rozhodovani o vysi dotace
vSak nicméné bude tieba vychdzet z celkovych finan¢nich
mozZnosti dota¢niho programu a také zohlednit kontext dalSich
uspéSnych projekti.

80

Producentsky prostor Jatka 78 v pfedloZeném dvouletém projektu
zada o podporu ¢innosti dvou prostor: tradiéniho prostoru Jatka
78 se dvéma scénami a nov€ vzniklého stanu Azyl 78
vyuzivaném mnoha soubory po uvolnéni pravidel pandemie
covid 19 v Iét€ 2021. Vedeni Jatek 78 podita s vyuZitim tohoto
stanu i pro dal3i obdobi vedle pravidelnych aktivit uvadénych ve
prostoru Jatka 78, ktery je vyuZivan pro novy cirkus (domovska
scéna Cirk La Putyka), fyzické divadlo, tanec (domovska scéna
Dekkadancers) a alternativni ¢inohru (domovska scéna Haeven's
Gate). Mimo tyto projekty je zde uvadéna dalsi tvorba z nezavislé
scény. VSechny produkce se vyznafuji vysokou kvalitou
umeélecké prace i vysokou navstévnosti (92%). Vyrazna je také
spoluprace se zahrani¢im. Tento prostor, ktery si vydobyl
vyznamné postaveni na poli nezavislé scény, ale i na poli
projektli spojujicich netradi€ni subjekty, svymi aktivitami i
finan¢ni ndro¢nosti vysoce piesahuje moZnosti grantového
systému tak, jak je nyni nastaven. Viceletou podporu doporuduji,
zéarover je tieba zvaZit moZnost prostupnosti takovychto projekti
do kategorie napf. pfimé podpory ze strany HMP.

87

Opravnény pfijemce podpory v poslednich nékolika letech,
Mezinarodni kulturni centrum Jatka78, planuje v letech 2023-
2024 dal3i expanzi (po specialnim projektu Sapité Azyl78, jehoz
vznik byl také podpofen grantem a ktery se osv&d¢il pro jiné
prazské subjekty v dob€ pandemie). Jatka78 maji i nadale ambice
rozvijet spolupraci Ceské 1 =zahrani¢i umélecké komunity,
vzdélavat kulturou, kuratorovat obsah a iniciovat projekty v roli
producenta. Vyzdvihuji zde jasny koncept, jasné pozitivni gesto
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Zadatele, unikatni know-how, $pickové umeélecké osazenstvo a v
neposledni fad€é zasadni pfesah do zahrani¢i; dvoulety grant v
pomérné mire jednoznacné doporucuji.

84

Aktivity Jatek78 jsou obdivuhodné a jsou hodny podpory.
Nicméné proména "zdb&€ru" na dals$i dvé scény je financné
naroénd a asi by bylo dobré ji vice ekonomicky i umélecky
promyslet, ziskat i jiny typ podpory (napfiklad sniZeni nidjmu na
Vystavisti), aby tak radikdlni nariist finan€nich prostfedkii nemél
zésadni vliv na ostatni projekty v rdmci grantového systému.

36

1. Hospodarnost (posouzeni pfedpokladanych nakladi na
realizaci Projektu) Odfivodnénost nakladd Projektu v
jednotlivych rozpoctovych polozkdch nezbytnost polozek v
rozpoctu: Planovany rozpocet nevykazuje Zadné odchylky od
b&znych oborovych zvyklosti a je v souladu se zaméfenim a
cilovou skupinou Jatka78. Nejvyrazngjsi poloZku tvofi personalni
néklady dohromady s honorafi umeélcli a autori a naklady na
DPP, DPC a FA, mezi 70 % aZ 71 % z celkovych planovanych
nékladl. Rozpocet na marketing tvofi 6 % - 7 % z planovanych
pfijmi ze vstupenek. To je v souladu s doporuéenimi na korelaci
mezi trzbami a vydaji na propagaci v daném oboru. Dal3i
vyznamnou rozpoctovou polozkou jsou néklady na prondjem
movitych véci (pfedeviim prondjem techniky). Ty tvoii 6 % az 7
% z celkovych néakladt. Je ke zvaZeni, zda by z diivodu
hospodarnosti vynaloZenych prostfedkd nebylo vhodné nékterou
techniku zakoupit do majetku organizace. Rozpocet zohlediiuje
predpokladany riist nékladd o inflaci i dramaturgické cile.
Polozky rozpottu odpovidaji Opatieni, zpisobilé vydaje,
dodrZeni finan¢nich limitd danych v Programu, pfiméfenost a
hospoddrnost Rozpolet je pfiméfeny a hospodarny, odpovida
oborovym zvyklostem. Propracovanost a srozumitelnost rozpoé&tu
srozumitelny a transparentni rozpocet ve viech poloZzkich Plan
rozpoCtu na roky 2023 a 2024 skokové roste oproti znamé
skute¢nosti z roku 2020 (v pfijmech oproti roku 2019) jak v
oblasti ndkladi, tak pomérové v oblasti pfijmi ze vstupenek (aZ o
130 %). Vzhledem k tomu, Ze se jedna o narlst na vynosové i
nakladové stran€, nehodnotim tento vyrazny nardst jako
netransparentni. Schopnost zajistit dal$i finan¢ni zdroje Dotace
pokryvaji 11 % az 12 % z celkovych planovanych nakladi.
Celkova pfijmova struktura je naplanovand s ohledem na
skute¢nost v minulych letech a plné vyuziva moZnosti spé$ného
neziskového (pohybového) divadla. 2. Efektivnost (schopnost
efektivné dosdhnout Ugelu ve srovnani s ostatnimi Projekty)
Pomér vySe Dotace ve vztahu k ciliim Projektu, délce realizace,
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dopadu na vefejnost popf. na obor, Sirokou vefejnost a cestovni
ruch Jednd se o podporu kontinualni <innosti usp&¥ného
neziskového divadla, které je dostupné i cizincim. Ve srovnani s
podobné zaméfenymi organizacemi je vySe Zadosti o dotaci
pifiméfend a obhajitelna vzhledem k cilim projektu. Pfimé&fenost
celkovych nékladi Projektu, odpovidajici naplnéni tzv.
vykonovych ukazatel (pocet divakd, premiér, mezinarodnich
partnerstvi, repriz apod.) Odpovidd oborovym zvyklostem.
Efektivni manaZersky plan, odpovida sestaveni tymu a pocet
pracovnikd rozsahu Projektu, Giroveri sobéstanosti Vzhledem k
vyraznému nariistu v ndkladech i ve vynosech je nutné zohlednit i
zvySenou naroCnost vedeni organizace. To se mimo jiné promita
ve zvySenych persondlnich nékladech. Sobéstatnost organizace je
v souladu s jejim zaméfenim, cilovou skupinou, dosahovanou
kvalitou (positioning organizace) a kapacitou salu. 3.
Proveditelnost (pfiméfend jistota, ze Zadatel Ugel Gsp&iné
zrealizuje a personaln€ odborné zajisti) Redlnost a adekvatnost
nastavenych cill, pfipravenost Projektu, kvalita planovani,
zajidténé misto realizace, partnefi, tviirci apod. Celkovy projekt
hodnotim jako Zivotaschopny, pfedevdim diky dlouhodobg
vyrovnanému hospodafeni. Nastavené cile jsou adekvatni a
redlné. Vzhledem k dosavadni velmi Gspé$né historii projektu je
piedpoklad, Ze bude zajisté€no i nadéle jeho Gspésné fungovani, at’
uz napf. v podobé kvality planovani, zaji§téni mista realizace,

partnerd, tvlrcd apod

Kazda zadost je hodnocena dvéma ¢&leny Dotaéni komise RHMP pro udélovani dotaci v oblasti
kultury a tfemi expertnimi hodnotiteli. Vase ob& Zadosti navic byly hodnoceny ekonomickym
hodnotitelem.

S pozdravem

MgA. Jiii SulZzenko, Ph.D.
feditel odboru kultury a cestovniho ruchu
podepséano elektronicky




