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Uvodni slovo

Kultura je kazdodenni soucasti naseho zivota. Jak tuto danost za béznych okolnosti
opomijime, se nam ukazalo béhem dvou let koronavirové pandemie. Prazdno, které
prenesené i doslova vzniklo, kdyZ se uzavrely dvere kulturnich instituci (od divadel a galerii
az po kluby), jsme hladové vyplnovali cetbou, streamovanim divadelnich predstaveni

i serialq, online prohlidkami galerii, sledovanim vystoupeni umélct na nasem dvore z okna.
Hledali jsme inspiraci, nadechnuti. Cerstvy vzduch a nové myslenky.

Treti krizovy rok je pro kulturni sektor mozna jesté slozitéjsi nez ty predchozi. | proto
povazujeme za nezbytné pravé ted formulovat zakladni principy kulturni politiky. Kreativni
Praha, zapsany Ustav, ktery jako ,méstska kulturni agentura“ ma strategické planovani

v kulture jako jeden ze svych tfi hlavnich Gkold, pfizval ke spolupréaci na tvorbé kulturni
mésta a Uradu prazského Magistratu.

Velkorysy zacatek diskuse s mezinarodni Gc¢asti na Prazském kulturnim foru na jare 2021,
fada pracovnich skupin, individualnich konzultaci a online prenost spole¢né vytvorily
celoro¢ni platformu pro intenzivni spolupraci celého sektoru. Sou¢asna kulturni politika
nevznika jako idealisticky dokument bez vazby na realitu mésta, ale jako prakticky pevny
bod pro dalSi praci na rozvoji kultury a uméni v Praze. Je to dokument inspirovany Prahou
a Prazany, ma ale také ambici inspirovat a klast si nové ukoly, které reflektuji souc¢asny
kontext a o¢ekavany vyvoj.

Kulturu vnima tato kulturni politika Siroce. Pocinaje uménim a uméleckou tvorbou
individualnich umélkyn a umélcu, pres institucionalni kulturu realizovanou v organizacich
zfizovanych méstem, neziskovych organizacich nebo v soukromém sektoru, kulturni
cestovni ruch, kvalitu Zivota reprezentovanou kulturni nabidkou v lokalitach a ve verejném
prostoru az po kreativni pramysly. Presto se snazi byt kompaktni, zacilena a dostatec¢né
konkrétni, aby ukazovala jasny smér pro dalSi prakticke kroky, které na ni budou navazovat,
i s ohledem na moznost vyuzit prostfedky z Narodniho planu obnovy.

Chtéla bych podékovat kolegynim a kolegiim v Kreativni Praze a véem Gcastnicim

a Ucastniklm pracovnich setkani, ktefi vénovali svij ¢as a tvofivou energii k formulovani
tohoto dokumentu. Siroka participace zavazuje Uredniky i politiky, a vérim, ze dvéru,
kterou se nam pfi tvorbé kulturni politiky podarilo vybudovat, Praha i pfes o¢ekavani
nelehkych ¢asl spravné vyuzije.

Hana Trestikova
Radni pro oblast kultury, vystavnictvi a cestovniho ruchu MHMP
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Slovnic¢ek pojmu

KOMUNITNIi KULTURA = kultura s mistnim dopadem, ktera se vztahuje ke konkrétnimu
Uuzemi a ma ambici posilovat vtomto uzemi kulturni nabidku, rozvijet komunitu a dobré
sousedskeé vztahy

MiSTNi AKTER = aktér s vazbou na konkrétni izemi — od jednotlivce pres zajmové
organizace po profesionalni organizace v kulture a souvisejicich oblastech
KOMUNITNIi AKCE = viz pojem ,komunitni kultura®; jedna se o aktivity jako je napt.
sousedska slavnost, trh, burza, masopust, piknik, tematické dny MC a dalsi lokalni akce
s presahem i do dalSich oblasti

MESTSKE ORGANIZACE = méstem zalozené ¢&i zfizované organizace riiznych pravnich
forem (nejcastéji prispévkové organizace)

NEZRIZOVANA KULTURA = soukromopravni kulturni aktéri (neziskovi i ziskovi)
KREATIVCI = profesionalové z kulturnich a kreativnich odvétvi

KKO = kulturni a kreativni odvétvi; ekonomické ¢innosti probihajici v ramci SirSiho
kulturniho a kreativniho sektoru, oproti jinym oblastem kultury se jedna o oblasti nezavislé
na verejnych zdrojich, tj. jsou vice nez z 50 % financné sobésta¢né a maji potencial
generovat zisk

KULTURNI OBEC = &iroké spektrum aktérl v oblasti uméni, kultury a kulturnich

a kreativnich odvétvi zahrnujici jak aktéry méstskych organizaci, tak nezfizované scény
(neziskové i ziskové)

KULTURA = uméni, kulturni a kreativni odvétvi a komunitni kultura

IPR = Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy

PRAHA = uvedeno ve dvou riznych kontextech: 1. hlavni mésto, jeho Gzemi a obyvatelé
nebo 2. (zejména v pfipadé nositelll ambic a zodpovédnosti) predstavitelé Magistratu
hlavniho mésta Prahy, v jejichZ gesci je kultura, tedy zejména Odbor kultury a cestovniho
ruchu MHMP a kancelar Radni pro oblast kultury, vystavnictvi a cestovni ruch

ZABOR VEREJNEHO PROSTRANSTVi = jiné, zpravidla do¢asné, uzivani vefejného
prostranstvi ¢i komunikace

KUC (ODBOR KULTURY) = Odbor kultury a cestovniho ruchu Magistratu hl. mésta Prahy
KP22+ = dokument Kulturni politika hlavniho mésta Prahy 2022+

MC = méstska ast

MHMP = Magistrat hlavniho mésta Prahy

MK CR = Ministerstvo kultury Ceské republiky

ZHMP = Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy
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Green Paper je oznaceni pro dokument,
ktery otevira témata, klade otazky

a formuluje hypotézy. Pouziva se

casto jako podklad pro dalsi diskusi,

v tomto pripadé ve vztahu k Prazskému
kulturnimu foéru.
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Kompletni zaznamy diskusi, texty
green paper( i zaznamy rozhovord Ize
najit na webu Kreativni Prahy: <http:/
kreativnipraha.eu/cs/prazske-kulturni-
forum-2021>
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Zprava obsahujici metodiku, vysledky

a interpretaci dotaznikového Setreni je ke

stazeni na webu Kreativni Prahy:

<https:/kreativnipraha.eu/uploads/
assets/DOTAZNIKOVE%20SETRENI

vystup.pdf>
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Seznam ¢lend pracovnich skupin
a fidiciho vyboru je uveden pred
Uvodnim slovem.

5

Pro celé znéni SWOT analyzy a ukazku
provazanosti s dot¢enymi analytickymi
materidly viz Prilohy.

Kontext

Kulturni politika hlavniho mésta Prahy 2022+ (dale také KP22+) formuluje zajmy a ambice
Prahy v oblasti rozvoje kultury, uméni a kulturnich a kreativnich odvétvi v dlouhodobém
kontextu. Dokument ma slouzit jako zakladni vychodisko, které se promita do prace

nejen volenych a nevolenych reprezentanti mésta, ale jeho implementace se vztahuje

i k Sirokému plénu kulturnich aktérl zapojenych jakymkoli zplsobem do kulturniho déni

v Praze. Velka ¢ast agendy vyplyvajici z implementace této politiky nalezi Magistratu mésta
a méstem zfizenym ¢&i zaloZenym organizacim, tyka se nicméné vSech kulturnich aktéra.
KP22+ je zastreSujicim koncepcnim dokumentem hlavniho mésta v oblasti kultury, uméni
a kulturnich a kreativnich odvétvi pro roky 2022—2030. Stanovuje dlouhodobou vizi,
priority a cile a pro prvni kalendarni rok predklada i zakladni nastroje k jejich naplnovani.
V dalSich letech bude z KP22+ vychazet tvorba akénich pland s konkrétnimi projekty vzdy
pro nasledujici kalendarni rok.

POSTUP PRACE

Prace na dokumentu odstartovala v dubnu 2021 prvnim ro¢nikem Prazského kulturniho
féra. Tematické panelové diskuse, green papery' a rozhovory s vyznamnymi zahrani¢nimi
hosty oteviely mnoho otazek a pfinesly mnozstvi podnétt® Na Prazské kulturni forum
navazalo dotaznikové Setfeni mezi Sirokou kulturni obci.® Zakladni kostru strategie
vytvarely od cervna do zari 2021 tfi tematické pracovni skupiny.* V zari 2021 byla skrze tfi
kola online konzultaci predstavena rozpracovanost dokumentu Siroké vefejnosti. V Fijnu
2021 byl zverfejnén koncept dokumentu a spusténo pfipominkovani. Verejné projednani
probéhlo v listopadu 2021. Prosinec 2021 byl vyhrazen pro zapracovani pfipominek, aby
zkraje roku 2022 byla zahajena zavérecna projednavani ve volenych organech a komisich
mésta. Pripravou na tato projednani (a zejména naslednou implementaci politiky a akénich
plant) bylo utvoreni tzv. fidiciho vyboru, ktery je slozen z volenych zastupcl mésta napfic¢
politickym spektrem.

SKLADBA DOKUMENTU

Dokument stoji na analytickych vychodiscich, ktera se opiraji o SWOT analyzu
formulovanou pracovnimi skupinami. Navrhova ¢ast je v souladu s vystupy dotaznikového
Setfeni a vychazi z relevantnich koncepcénich material(l mésta a statu.’ Hlavni jadro

tvori celkova vize, prarezova kritéria, 5 tematickych vizi a cil, a definice, co Praha bude

a nebude na poli kulturni politiky délat. Konkrétni navrhy jsou dopInény citacemi odbornikd,
ktefi se zapojili do procesu tvorby KP22+. Dokument obsahuje také implementacni plan

a indikatory méreni, tedy jakym zplsobem bude navrhovana kulturni politika pfenéaSena do
praxe a jak bude vyhodnocovano jeji plnéni.
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Zvyraznéné teze v této kapitole jsou
vybrané citace ze SWOT analyzy, ktera
préaci na navrhové ¢asti predchazela a je
uvedena v Prilohach.

7

Vychazi z publikace Ceského
statistického Gradu. Dostupné

na: <https:/www.statistikaamy.
¢z/2021/06/22/praha-lakala-vic-nez-
viden, z dat Eurostatu dostupnych na
https:/ec.europa.eu/eurostat/web/main/
data/database>.
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Vychazi z Setfeni Mapovani kulturniho
chovani obyvatel hl. m. Prahy (2019).

Dostupné na: <http:/kreativnipraha.eu/
cs/ke-stazeni>.
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Ernst&Young, 2021, Rebuilding Europe,
The cultural and creative economy before
and after the COVID-19 crisis. Dostupné
na: <https:/www.rebuilding-europe.eu>

Analyticka vychodiska

ZAKLADEM PRAZSKE KULTURY JSOU LIDE

Praha je nezpochybnitelné kulturnim méstem — jak z pohledu tv(rcu, kreativc( a lidi

v kulture zaméstnanych, tak z pohledu navstévnika a turistd. Lidé tvori zakladni stavebni
kamen KP22+.

Lidsky kapital mésta a magnetismus Prahy vnimany umélci a kulturnimi aktéry® je
zfejmy mimo jiné z celkového podilu kultury na zaméstnanosti. V Praze je zaméstnano

v kultufe 9 % pracujicich, coz ji — ve srovnani s nékolika stovkami region(i — radi na

4. misto v Evropé (po Berliné a dvou administrativnich ¢astech Londyna).” V evropském
srovnani obstoji i divaci — v Cesku je vysoka navétévnost kulturnich akei. Kultura tvofi
3,8 % celkovych vydaji doméacnosti, ¢imz se fadime hned za Svédsko, Dansko a Némecko
a dle vyzkumu kulturniho chovani Prazan( si 96 % obyvatel hlavniho mésta mysli, ze
nabidka kulturnich akci je dostatecné rozmanita.? V kategoriich ,divaci — pfijemci kultury®
a ,tvarci — ti, kdo kulturu vytvari“ Ize u nas i v zahranici pozorovat vyznamny trend:
rozostfovani hranice mezi navstévniky a tvarci. Kultura a kulturni dédictvi jsou rovnéz
nejcastéjsSim motivem zahranicnich turistl navstivit Prahu. Zprostredkované je tak kultura
jednim z klicovych ekonomickych tahount hlavniho mésta.

Pandemie nemoci COVID-19 zasahla bez vyjimky kulturni a kreativni odvétvi na celém
svété. Celkovy obrat kulturnich a kreativnich odvétvi (dale KKO) se v EU mezi lety

2019 a 2020 snizil 0 199 miliard eur,® pficemz stfedni a vychodni Evropa patii mezi
nejzasazenéjsi regiony. Tato krize zviditelnila trendy, o kterych v KKO vime dlouhodobé.
Prikladem maze byt vyuziti digitalizace jako moznosti zpristupnéni kultury

a kulturniho dédictvi na dalku.

Jednou z charakteristik kulturnich a kreativnich odvétvi je jejich velka roztriSténost,
tedy vysoky podil mikropodnikl a zivnostnikd. Ze strany podpory mésta je tézké tuto
roztfisténost a diverzitu podchytit. Z aktualné nastavené podpory podnikani mikropodniky
a zivnostnici de facto vypadavaji, coz mlze mit za nasledek ztratu konkurenceschopnosti
Prahy v této dynamicky se rozvijejici oblasti podnikani v porovnani s dalSimi
evropskymi mésty.

Klicova otazka: Jak mize Praha co nejlépe vyuZit svij lidsky potencial a potencial velké
koncentrace umélct a kreativci?

MAME HUSTOU SiT?!

Praha je nejvétsi méstskou pamatkovou rezervaci UNESCO na svété. Je to autenticka
destinace s plvodnimi pamatkami, jejichZz charakter se tdhne napfi¢ jedenéacti stoletimi

i pfes druhou svétovou valku. Hustota fyzické infrastruktury s kulturnim a komunitnim
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Aktualni Uzemné analytické podklady,
IPR, 2020. Dostupné na:
<https:/uap.iprpraha.cz/>
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Titul kreativni mésto literatury, jehoz
nositelem je Praha od roku 2014, udéluje
UNESCO méstiim s mimoradnym
vyznamem na poli literatury. Vice na:
<https:/www.prahamestoliteratury.cz/
cz/o-projektu/kreativni-mesta-literatury-
unesco/>
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Akciové spole¢nosti: Vystavisté, Obecni
dim, Prague City Tourism, Kongresové
centrum. Zapsané Ustavy: Kreativni
Praha, Prazsky inovaéni institut, Muzeum
paméti XX. stoleti, Kampus Hybernska,
Filmovy fond: Prague Film Fund.
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Udaje z interni databaze odboru kultury
vychazejici z grantovych zadosti v ramci
dotacniho fizeni.

14

Celkovy rozpocet ,grantového sektoru® je
radové 1800 mil. K¢, z toho 365 mil. K¢
tvori granty (Udaje odboru kultury MHMP,
2019).

obsahem a jeji rozprostreni po mésté je nespornou vyhodou Prahy. Na tzemi hlavniho
mésta se dnes nachazi 673 kulturnich zafizeni ve smyslu fyzické infrastruktury.”

Je pochopitelné, Zze mnozstvi budov kulturni infrastruktury (leckdy paméatkové chranénych)
uz ze své podstaty nemlize vzdy pIné odpovidat aktualnim potfebam a souc¢asnym trendiim
(kvali fyzickému stavu, neodpovidajici kapacité a dispozici atd.). Zaroven ma kulturni
infrastruktura dlouhodobé deficity v investicich nejen do Gdrzby, ale i rozvoje. S takto
velkym mnozstvim nemovitosti jsou spojené i vysoké naklady na provoz a investice, se
kterymi musi pocitat jak Magistrat, tak méstské ¢asti. Prazska kulturni infrastruktura je
velmi ¢asto zanedbana a prostredky, které by pokryly celkovou obnovu, jsou v fadu nékolika
celych prazskych rozpoétl. Ambice postupné rekonstruovat, zpfistupnovat, doplfovat

a modernizovat kulturni infrastrukturu v souladu se sou¢asnymi trendy i dlouhodobymi
potfebami ale Praze nastésti nechybi.

Problematickou skutecnosti je fakt, Ze vzhledem k postupujicimu developmentu a rostouci
hodnoté a cené pozemkl postupné z mapy mésta mizi provizorni prostory byvalych
pramyslovych arealii ¢i jinych budov, které ztratily svou ptvodni funkci. Tyto objekty
pritom ¢asto slouzi umélctim a kreativelm k tvorbé a prezentaci jejich prace. Postupny
Ubytek téchto prostor je proto vniman jako hrozba predevsim pro ¢asto nejohrozené;si
skupinu zacinajicich umélcl a studentd uméleckych obord.

Klicova otazka: Jak ma Praha spravné zacilit omezené zdroje?

NEZACINAME OD NULY

Praha ma v zahrani¢nim kontextu ¢asto silnéjsi znac¢ku nez Ceska republika. Ma
strategickou polohu a je dobre dopravné dostupna. Nese prestizni titul kreativniho mésta
literatury.

Samo mésto pfimo zfizuje 16 pfispévkovych organizaci v oblasti kultury. DalSich

14 prispévkovych organizaci, které sidli v hlavnim méste, pak zfizuje stat. Kromé
prispévkovych organizaci doplfuji mapu také 4 méstské akciové spolec¢nosti, 4 zapsané
Ustavy a filmovy fond Prague Film Fund.? A to je pfehled jen zfizovaného sektoru. Kulturni
nabidku Prahy tvofi vedle zfizovanych organizaci také bohaté zastoupena nezfizovana
neziskova a ziskova kulturni scéna. Struktura nezfizovaného sektoru je mnohem hare
statisticky popsatelna, nicméné Ize uvést, Ze jen skrz méstsky dotacni systém bylo v roce
2021 podporeno 527 projektl (z 787 zadatell jednoletych i viceletych dotaci) napFi¢
uméleckymi obory.” Pro rok 2022 je z méstského rozpoctu na podporu nezavislého sektoru
skrze dotacni systém alokovano zhruba 368 mil. K&, z nichz jsou fadove vice nez dvé tretiny
ureny na viceleté dotace. Nezfizovanou kulturni scénu tvofi ale i po¢etny soukromy ziskovy
sektor a mnozstvi mensich spolk( a organizaci provozovanych primarné z jinych finanénich
zdroja, tedy dotacnim systémem nepodchycenych. Sobéstacnost nezavislého sektoru je

v prdméru kolem 80 %." Zfizovana stejné jako nezfizovana scéna jsou nezastupitelnymi

a nenahraditelnymi soucastmi kulturni obce.

Z hlediska fizeni mésta stéle v oblasti kultury pretrvava absence dat a schopnosti s nimi
aktivné pracovat. Chybi systematicka prace s daty, a proto strategické a politické
rozhodovani neni na datech zalozeno. Stejné jako chybi data, chybi také znalost, jak
odborné vyhodnocovat kulturni dopady. Praha potfebuje systémové evaluaéni nastroje
kulturnich projektt a kulturnich instituci. Zridila proto zapsany Ustav Kreativni Praha,
ktery ma koncepcni praci a datovou analytiku v kulture v zakladnim popisu prace. Budovani
kapacit skrze existenci organizace Kreativni Praha je tedy prvnim krokem k feSeni
zminénych deficitd.

V méstskych ¢astech dochazi k pilotovani projektii rozvoje vefejného prostoru

(napf. Prazské Zidle, stolky a placky) a ze strany Magistratu je zfejmy dlouhodoby zamér
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http://uap.iprpraha.cz/
https://www.prahamestoliteratury.cz/cz/o-projektu/kreativni-mesta-literatury-unesco/
https://www.prahamestoliteratury.cz/cz/o-projektu/kreativni-mesta-literatury-unesco/
https://www.prahamestoliteratury.cz/cz/o-projektu/kreativni-mesta-literatury-unesco/

podporovat rozvoj mistni kultury a komunit. Hlavnimi charakteristikami v podpore
komunitni kultury jsou vysoka administrativni zatéz ve vztahu k lokalnim aktéram
(zabory, dotace...) a velké rozdily mezi MC z hlediska podpory, prostiedki a pfistupu.

Kli¢ova otazka: Jakymi nastroji mize Praha co nejlépe podporovat uméni, kulturu
a kulturni a kreativni odvétvi?

KULTURA JAKO ZAKLADNi POTREBA | KATALYZATOR ROZVOJE

Prazské kulturni prostredi tvofi osobnosti ze zfizovaného i nezfizovaného sektoru,

z univerzit, ze sektorl KKO. Svoji roli hraje silna poptavka po kultufe od Prazand i turist(
(tuzemskych i zahrani¢nich). Spole¢nym jmenovatelem je ale bohuZel nizka mira
mezioborové spoluprace a také to, ze ve spolec¢nosti neni kultura vnimana jako
hodnota sama o sobé.

Nova prazska kulturni politika KP22+ je postavena na stavajicich moznostech financovani
kultury v Praze. Nabizi ale vizi, jejiz napInéni povede k posileni pozice kultury jakozto
nezpochybnitelného hybatele méstského rozvoje. Aby tato vize byla sdilena i mimo
kulturni sféru, bude mésto budovat nastroje spoluprace a edukace a rozvijet svou datovou
zakladnu. A ostatni kulturni aktéry bude motivovat k témuz. V roce 2022 ¢eka Ceskou
republiku predsednictvi Radé EU — i zde bude mit Praha pfilezitost tento vytyceny smér
ukazat.

13



15

Podrobny popis metodiky, vysledk
ainterpretace dotaznikového Setreni

je ke stazeni na webu Kreativni Prahy:
<http:/kreativnipraha.eu/cs/ke-stazeni>
V Prilohach jsou uvedena véechna
zkoumana dilemata.

16

Vychazi z knihy Hledani rovnovahy:

21 strategickych dilemat v kulturni
politice od F. Matarassa a Ch. Landryho
(vyd. Barrister a Principal, 2015).

Dotaznikové Setreni

Vzniku dokumentu KP22+ predchazelo v kvétnu 2021 dotaznikové Setreni, které bylo cileno
na Sirokou odbornou verejnost a vyplynula z néj ¢tyri stéZejni témata.”® Jsou to dilemata
kulturni politiky, ve kterych je nejvétsi rozpor mezi idealnim a souc¢asnym stavem.”® Témito
tématy jsou v Praze: (1) posileni mezioborovosti a spoluprace v ramci kulturni obce, ale

i mimo ni (tedy spoluprace kultury s dalSimi obory), (2) podpora otevienosti zfizovanych
méstskych organizaci smérem ke kulturni participaci, (3) posileni participace v ramci
procesu tvorby kulturni politiky a (4) zlepSovani pristupnosti kulturnich akci a program
(tedy zintenzivnéni prace na snizovani bariér a odstrafovani prekazek ucasti na kulture).

\
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http://kreativnipraha.eu/cs/ke-stazeni

B Kulturni politika hl. m. Prahy 22+

Vizi'"” KP22+ je Praha jako prosperuijici

a inspirativni mesto, jez umi vyuzit zdroje,
kterymi disponuje. Je to vize metropole
nejen s bohatym kulturnim déedictvim,
ale zejména s rozmanitou nabidkou zivé
kultury a umeni ve verejném prostoru i se
soudrznymi a otevienymi komunitami
napri¢ méstem. V Praze podle KP22+ je
kultura dostupna, kulturni participace

je aktivne podporovana a lidé povazuji
kulturu a uméni za nenahraditelny vklad
do rozvoje meésta a spolecnosti.

17

Vize popisuje cilovy stav, ke kterému kulturni politika sméruje. Je to cilovy bod
umistény v budoucnosti, na finalnim horizontu kulturni politiky. Implementace
kulturni politiky by méla k tomuto bodu vzdy smérovat. Je formulovana v pfitomném
case, lezi nicméné v budoucnosti.
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Tato prifezova kritéria jsou zakladnimi
principy prace napfi¢ dokumentem
(teorii) i vimplementaci (praxi). Tato
kritéria se budou promitat do zpresnovani
obsahu kulturni politiky, zejména tedy
skrze kazdorocni akéni plany. Méstské
kulturni organizace i nezavisla kulturni
scéna budou vedeny k témuz.

Zasady, které mame vzdy na paméti®

UDRZITELNOST. Udrzitelnost environmentalni, socialni a ekonomicka. Nejen u velkych
investi¢nich projektl je potfeba pamatovat na jejich naslednou udrzitelnost. Udrzitelnost
kultury se vztahuje také k pracovnim podminkam kulturnich aktér( a souvisejicich profesi
(technickych, produkénich apod.), které musi byt dlistojné a prace musi byt adekvatné
finané¢né ohodnocena. Udrzitelnost je chapana také s ohledem na environmentalni pfistup
k organizaci jednorazovych kulturnich akci i k provozu kulturnich organizaci. Udrzitelnost je
také jedno z dlezitych témat, které umélci a kreativci ve své tvorbé zpracovavaji, podobné
jako tfeba téma klimatické zmény.

PRISTUPNOST A OTEVRENOST. Kultura musi byt pfistupna bez omezeni, kulturni
participace musi byt interpretovana jako zadouci a zplsob fungovani méstskych organizaci
Prahy musi byt otevieny. Dostupnost kultury ma byt zajiSténa pro vSechny ekonomické

a socialni skupiny obyvatel stejné jako pro obcany se specifickymi potfebami. Vék,
zdravotni stav, ekonomicky ¢i socialni status, gender, politicky nazor ¢i narodnost nemaji
nikoho vylucovat z Uc¢asti na kulture.

PILOTOVANI A ZNALOST. Casto nejjednodussim zptisobem, jak zjistit funkénost néjakého
modelu ¢i zaméru, je ovérit ho v praxi. Mésto ma byt oteviené experimentlim, které se

k uméni a ke kulture nutné vazi. Podminkou pilotovani je dobra a komplexni evaluace
Uspésnosti a dopadt pilotu. Odvaha experimentovat je nezbytna k ovéfovani novych cest
pro rozvoj. Na druhou stranu v mnoha ohledech a situacich je v prvé fade potreba znalost.
Dobra znalost prostredi a potreb je zakladem dobre nastavené podpory. Vzdélavani

a sledovani zahrani¢nich trendd miize byt inspiraci nejen pro rozvoj kreativniho potencilu.
Politicka rozhodnuti musi byt podloZzena daty a praxe ma vychazet z jejich interpretace.

INOVACE. Kultura nesmi zaspat dobu. Inovace a nové technologie nabizi obrovské
mnozstvi novych moznosti, jak nakladat s kulturou, uménim a kulturnim dédictvim. Mésto
by mélo vyuzivat inovace v Sirokém slova smyslu ke zpristupnovani kulturniho obsahu,
ozivovat a provazovat kulturni dédictvi s zivym umeénim, rozvijet komunikaci a praci

s publikem, ale i vyuzivat nové technologické moznosti v kazdodenni praci uvnitf organizaci.

ROZMANITOST. Kultura je ze své podstaty pestra. Je nutné o jeji pestrost pecovat a dbat
na to, aby pestra zlistala — z hlediska zanr(, forem i publika. Nékteré Zanry kultury jsou nyni
v Praze saturovany vice (napf. ¢inohra) nez jiné (napf. tanec, novy cirkus, pohybové divadlo),
ato zejména z hlediska infrastruktury. Kulturni politika by méla hledat cesty, jak saturovat

a podporovat vSechny.
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Vize kultury sjednocené

Kultura a umeni jsou nenahraditelnym
vkladem do rozvoje spole¢nosti, posiluji
socialni soudrznost a kvalitu zivota

a utvareji hodnotovy ramec. Pod pojmem
kultura rozumi Siroka verejnost nejen
umeni a kulturni dédictvi, ale i kulturni

a kreativni odvetvi a komunitni aktivity.
Hlavni mésto Praha svou kulturni
politikou vysila kulturnim aktérdm jasnou
vizi budoucnosti a spolecné s nimi
smeéruje k jejimu naplnéni. Kulturni obec
je sebevedoma, spolupracuje navzajem
a sdili jednotnou vizi rozvoje. Kolem
meéstskych kulturnich organizaci funguji
ekosystémy slozené z umélcu, kreativcl
a spolku, které spoluutvareji obsah a jsou
otevrené kulturni participaci.
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Znamena to, ze Praha bude:

SPOLUPRACOVAT NAPRIC KULTURNI OBCI.

Praha bude podporovat spolupraci napfi¢ zanry, obory,
pravnimi formami a Grovnémi samospravy. Bude
iniciovat setkavani, diskusi, navazovani spoluprace

a partnerstvi. Bude vytvaret a podporovat nastroje

a aktivity, které ke spolupréaci vedou. Bude propojovat
subjekty hledajici partnery pro konkrétni projekty i pro
dlouhodobou spolupraci. Bude podporovat stavajici
sité v ramci celého sektoru, které spolupraci podporuiji.

PRIKLADEM V BUDOVANI PARTNERSTVI. Praha
posili spolupraci napfi¢ jednotlivymi Grovnémi verejné
spravy, které se prolinaji izemim mésta. Bude pracovat
na posileni partnerstvi s méstskymi ¢astmi, bude

s nimi pilotovat konkrétni projekty i hledat prostor pro
nastavovani systémovych zmeén. Zintenzivni spolupraci
s Ministerstvem kultury a jinymi resorty na drovni
mésta i statu (zejména v oblastech podnikani a inovaci,
Skolstvi, izemniho rozvoje, socialnich sluzeb, majetku
a dalsich).® Bude podporovat budovani partnerstvi

se statnimi kulturnimi organizacemi lokalizovanymi

v Praze.

PROPOJOVAT A INICIOVAT SPOLUPRACI
MESTSKYCH ORGANIZACI S DALSIMI
KULTURNiMI AKTERY. Praha bude podporovat
dlouhodoba partnerstvi méstskych kulturnich
organizaci s aktéry nezfizované kultury i spolupraci
na konkrétnich dil¢ich projektech. Méstské kulturni
organizace budou poskytovat prostor pro tvirci ¢innost
a vytvaret kolem sebe ekosystém umélcd, kreativcl
a organizaci. Otevienost méstskych kulturnich
organizaci ke kulturni participaci bude patrna

i z predpoli jednotlivych budov, které bude otevrene,
zivé a bude lakat kolemjdouci k navstéve a traveni
¢asu.

ROZVIJET TVURCi POTENCIAL DETi OD
SKOLNIHO VEKU. Seznamit se s kulturou v jejim
intenzivniho ,uéeni se* Zaci kol by méli mit moznost
seznamit se, v ramci povinné skolni dochazky,

se zplsobem mysleni v kreativnich profesich,

s kulturou v celé jeji Sifi. V Praze, ktera je centrem
kultury a koncentruje kulturni a kreativni odvétvi, se to
pfimo nabizi.

20

A naopak, Praha nebude:
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VNiIMAT KULTURU JAKO POUHOU NADSTAVBU.
Naopak bude kulturu komunikovat jako
nenahraditelnou souc¢ast rozvoje spolec¢nosti
pfinasejici duchovni, socialni a ekonomické benefity.
Kultura je kliCovou soucasti ekonomického rozvoje,
posiluje socialni kohezi a spoluutvari hodnoty
jednotlivel a spole¢nosti jako celku. Kulturni obec si
je téchto hodnot védoma, bude pracovat na osvéte
a vysvétlovani prinost kultury siroké verejnosti.
Praha bude prezentovat pfinosy, které kultura a KKO
generuji.

NARIZOVAT KULTURNIM AKTERUM, CO MAJI
DELAT. Lidé v jednotlivych kulturnich odvétvich znaji
sami nejlépe své problémy, vyzvy Ci silné stranky. Praha
bude aktivné podporovat jejich konsolidaci, tvorbu
sektorovych strategii a mezioborovou spolupraci.

Pro podrobny popis provazanosti se souvisejicimi strategickymi dokumenty
viz Prilohy.



,Byt u jednoho stolu a sdilet spolecnou vizi je
zdkladem uspéchu.”
Jordi Pardo, Nartex Barcelona

,Praha ma pred sebou nové obzory. Poucila se z krizovych
obdobi a je vic nez patrné, Ze diky tomu bylo mozné
poukazat na funkéni principy zdravé komunikace, a to
nejen navenek, ale i uvniti komunit. Odolna spolec¢nost
dokaze detekovat nebezpedi a rizika. Ukazaly se nam
zdkladni u¢inné mechanismy, jako je integrita, sitovani

a predevsim jednotnost, Pravé z nich plyne zdrava
identifikace spole¢nych cild, hodnot a vizi. Sjednocena
spolecnost je totiz nejodolnéjsi”

Adriana Svétlikova, Nova sit

»Kultura je nejlepsi na ukazovani toho, jak kreativni
a inovativni opravdu jsme, protoZe to ma od zacatku
zakodovano ve svém DNA.”

Petr Suska, Fraunhofer-Gesellschaft

(SHONONC)

1

Priklady opatreni

PRAZSKE KULTURNi FORUM — diskusni
platforma mezi méstem a Sirokou kulturni obci
MULTIFUNKCNi PROSTOR PRESLOVA —

ateliérové zkusebny pfi Svandové divadle
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Vize Prahy uvedomelé

Praha velmi dobre zna své prostredi
(kulturni aktéry a organizace,
infrastrukturu, verfejny prostor vhodny
pro kulturni akce) i kulturni nabidku. Umi
vyhodnotit prinosy kulturnich projektu

a praci kulturnich organizaci, umi

tedy evaluovat dopady investovanych
prostredkd. Zaroven jsou diky tomu

jeji politicka rozhodnuti strategicka

a podlozena dobrou znalosti. Praha jde
pfikladem, jak v kulture sbirat a pracovat
s daty.
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Znamena to, ze Praha bude:

SYSTEMATICKY BUDOVAT ZNALOST O KULTURE.
Bude znat kulturni aktéry a jejich potfeby napfi¢
rdznymi formami zfizeni a bude znat jejich kulturni
nabidku. Bude znat tzemni rezervy i potencial rozvoje
kultury a kulturnich a kreativnich odvétvi. Bude znat
publikum a bariéry navstévnosti. Nastavi si komplexni
system sbéru dat v kulture v€etné jejich pravidelné
aktualizace. Praha bude védét, proc tato data sbira

a k ¢emu je mUze vyuzit. Politicka rozhodnuti budou
oprena o tuto znalost a rozvoj kultury a KKO bude na
datech (a vystupech z nich) stat.

SPOLUPRACOVAT S MEZINARODNIMI
PLATFORMAMI, KTERE SE VENUJi ROZVOJI MEST
SKRZE KULTURU. Sbér dat bude nastaven na zakladé
mezinarodni komparace. Praha se bude aktivné
srovnavat se srovnatelnymi evropskymi metropolemi

i svétovymi lidry. Bude se aktivné uc¢astnit diskuse

na mezinarodni Urovni, napf. skrze UNESCO Creative
Cities Network, Eurocities ¢i World Cities Culture
Forum.

+  EVALUOVAT PRACI MESTSKYCH | NEZAVISLYCH
ORGANIZACI. Dokaze diky tomu informované
rozhodovat o pfinosech vynalozenych prostredkd.
Praha ve spolupraci s kulturnimi organizacemi vytvori
digitalni nastroj, ktery bude pomahat evaluovat
a rozvijet jejich dalsi praci. Odbor kultury bude
s vystupy této evaluace dale pracovat. Umozni
mu to postupné skladat obraz mozaiky kulturni
nabidky. Cilovy obraz by mél tvofit jeden smysluplny
neprekryvajici se celek. Mél by byt rozmanity jak
z hlediska uméleckych zanr(, tak cilovych skupin.

+  AKTUALIZOVAT DOTACNI SYSTEM NA ZAKLADE
VYSTUPU NOVE KULTURNI POLITIKY. Aktualizace
povede ke zvySeni transparentnosti a srozumitelnosti
vybéru podporenych projektl. Obsahové priority
kulturni politiky se budou propisovat do priorit
dotaéniho systému. Bude kladen dliraz na vyhodnoceni
pfinosu podporenych projektd. Vystupy evaluace
budou zohlednovany v ramci hodnoceni v dalSich
letech.

A naopak, Praha nebude:

- ROZHODOVAT NAHODILE NA ZAKLADE DOJMU
€1 SUBJEKTIVNi ZKUSENOSTI. Pro kompetentni
rozhodnuti bude kam sahnout pro data a analytické
vystupy, aby rozhodnuti byla nesena a podporena
znalosti.

- POVAZOVAT NAVSTEVNOST ZA KLiCOVY
INDIKATOR PRO ROZHODOVANIi O PODPORE
ORGANIZACI A PROJEKTU. Bude hledat dalsi cesty,
jak hodnotit pfinos jednotlivych kulturnich projektt
a organizaci pro spole¢nost. Méstské organizace —
za podpory odboru kultury — zpracuji své koncepce
rozvoje, které budou aktivné naplnovat a jejich plnéni
vyhodnocovat. Posileni hodnoceni pfinosu kulturnich
projektl se promitne i do dotac¢niho systému.

- SBIRAT DATA DO SUPLIKU. Naopak — Praha bude
ve spolupraci s kulturnimi organizacemi vyvijet takova
feSeni a postupy, které jim uleh¢i praci s publikem
a bude je motivovat ke strategickému rozvoji na
zakladé znalosti dat.

-ox

.
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»,Co nemuzZeme zmérit, nemizeme hodnotit. Kdyz
nehodnotime, nemizeme ani alokovat. V ramci hodnoceni
musi byt nad 50 % na zakladé kvalitativnich kritérif.”
Bohumil Nekolny, Divadelni fakulta Akademie muzickych
uméni v Praze

,Praha se musi ucastnit mezinarodni diskuse o kulturni
politice a kulturnim planovani mést, aby byla v kontaktu
s aktualnimi trendy a Cerpala z mezinarodné sdileného
know-how v rozvoji mést skrze kulturu, véetné
transformace rozvojovych uzemi.”

Olga Skochova Blahova, ONplan

Priklady opatreni

MAPK20 — online nastroj pro sbér dat v kulture

EVALUART — online nastroj pro evaluaci prace
kulturnich organizaci
AKTUALIZACE DOTACNIHO SYSTEMU
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Vize Prahy inspirativni

Praha umi rozpoznat a podporit
excelentni umelecké pociny. Neboji se
koncentrovat finanéni prostredky do
vybranych kulturnich projektt i pfi dirazu
na zanrovou riznorodost. Méstské
kulturni organizace sleduji zahranicni
trendy, ktere jim pomahaji v jejich dalsim
rozvoji. Praha je tim, kdo v Evropé udava
ton kulturnich trendd. Zivé i nezivé uméni
jsou soucasti verejneho prostoru.
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Znamena to, ze Praha bude:

PODPOROVAT EXCELENTNi KULTURNI POCINY.
Praha potrebuje své vlajkové lodé, své kulturni
markanty, které budou vnimany daleko za hranicemi
Ceska. Potfebuje budovat kulturni znaéku smérem do
zahrani¢i a napomoci preorientovat masovy turismus
na kulturni. Ambici ale neni jen cilit na zahraniéni
publikum, ale také kultivovat, vzdélavat a inspirovat
mistni tvlrc¢i potencial. Praha ve spolupraci s odborniky
bude definovat kritéria excelence a hledat zptsob, jak
excelentni kulturni pociny rozeznat a podpofit jejich
dalSi rozvoj.

ROZVIJET INFRASTRUKTURU KE KULTURNIM
UCELUM. Rozmanité excelentni kulturni pociny
potrebuji mit odpovidajici prostory k tvorbé

i prezentaci.

AKTUALIZOVAT DOTACNI SYSTEM NA ZAKLADE
VYSTUPU NOVE KULTURNI POLITIKY. Aktualizace
povede k posileni koncentrace prostredkad.

V sou¢asném systému, kdy je snizovana podpora
vysoce hodnocenych projektl proto, aby zbyly finance
na vice projektd, trati vSichni. Obsahové priority
kulturni politiky musi byt v souladu s prioritami
dotac¢niho systému odboru kultury. Viceleté dotace
budou pridélovany projektim vykazujicim vysokou miru
kvality a vyznamny pfinos pro prazskou kulturu.

PODPOROVAT KULTIVACI CENTRA MESTA

JAKO KULTURNI CTVRTI. Centrum mésta by mélo
odrazet vyznam kultury ve mésté.?° Praha bude
podporovat zaméry, které zviditelfuji a zhmotnuji
kulturu a kreativitu ve vefejném prostoru. Praha bude
hledat cesty, jak aktivné pracovat s kultivaci nabidky

v parteru, ktera se prezentuje navstévnikim (ale

i mistnim obyvatellim) a utvari obraz mésta. Praha bude
pokracovat v Usili zbavovat se vizualniho smogu.

VYTVARET A ANIMOVAT VAZBY MEZI KULTURNIM
DEDICTViM A SOUCASNYM UMENIM. Praha se
zaméri na prezentaci svého bohatého kulturniho
dédictvi Siroké verejnosti za U¢elem posilovat lokalni
identitu. Bude vice ozivovat své hmotné i nehmotné
kulturni dédictvi skrze zivé uméni, digitalizaci
ainovace. A to jak prostrednictvim méstskych
organizaci, tak za pomoci dalSich subjektu.
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A naopak, Praha nebude:
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»HRAT SI JEN NA VLASTNiM PiSECKU.“ Praha
bude aktivné Cerpat inspiraci ze zahranici, sledovat
aktualni trendy ve svété a cilit na vedouci roli v kulture
v mezinarodnim kontextu. Proto bude kladen diraz
na mezinarodni spolupraci a budovani vztah(l se
zahrani¢nimi partnery jak u méstskych organizaci, tak
kulturnich projektu.

NEBUDE MESTEM REAKTIVNIM, ALE
PROAKTIVNIiM. Praha nebude slepé prebirat

kazdy zahrani¢ni koncept, ale aktivné vstupovat do
evropskych siti a podilet se na definici klicovych témat.
Aktivné vyuzije predsednictvi CR v Radé EU a bude
usilovat o propojeni mistnich aktér(i s evropskymi lidry
v oblasti rozvoje kultury a KKO.

Kultura by méla byt patrna i skrze stavebni kulturu a péci o verejna prostranstvi.
Praha by se méla aktivné posunout vimplementaci tématu Baukultur, nejlépe
v ramci své celoméstské koncepcéni prace (tj. napriklad v rdmci strategického planu).



,Je zapotiebi zménit vnimani kulturniho dédictvi — souvisi
daleko vice s budoucnosti nez s minulosti. ZaleZi totiz na
tom, co z budov, artefaktt, dokumentd, myslenek, tradic
atd. udélame. Nejen co zachovame skrze pamatkovou
péci, ale také emu se rozhodneme dat spolecensky

vyznam a kam nasi kulturu sméfujeme. Kulturni dédictvi
vznika s tim, jak Zivy dialog jsme schopni vést s nasimi
soucasnymi zajmy a problémy.”

Pier Luigi Sacco, [IULM University Milan

,Velmi mne potésilo, Ze Praha chce podporovat excelentni
kulturni pociny, své viajkove lodé. Da se tomu rozumét

tak, Ze budou podporovany tradi¢ni kvalitni projekty. Je
vSak tfeba se zamyslet i nad tim, Ze vse se méni a mohou

vznikat nové viajkové lodé, které — byt mladsi — mohou
mit silny potencial, ale s tim i spojenou vy3Si potfebu
stabilni podpory. Je tedy treba vytvorit praktickou
prostupnost mezi nizkorozpoctové podporovanymi projekty
a mezi projekty dlouhodobé a dostatecné podporovanymi.
Je to velky ukol, ale véfim, Ze tak jako md nova praZska

kulturni politika velkou ambici zatim proklamacni, bude mit
i velkou ambici na poli jeji skuteéné realizace.”

Eva Kejkrtova Mérickova, Asociace profesionalnich
divadel CR

»,Praha muZe diky boomu nezavislé scény nabizet mnohem

vic — od excelentnich uméleckych zazitkt az po komunitni
roli uméni, jen umét podchytit tu pestrou a zdanliveé
neprehlednou $kalu kreativcd, otevrit verejny prostor a Celit

tlakim developer( ve prospéch nekomercnich aktivit. To
neni snadné, ale bez toho bude Praha inspirativni pouze
v diléich momentech.”

Yvona Kreuzmannova, Tanec Praha, ITI, Ceska asociace
festivall

Priklady opatreni

VLTAVSKA FILHARMONIE

SCENA SYMFONICKEHO ORCHESTRU

V KOSTELE SV. SIMONA A JUDY
CLAM-GALLASUV PALAC A PALAC DESFOURS
NOVA SCENA DIVADLA MINOR
REKONSTRUKCE DIVADLA NA VINOHRADECH
STALE UMISTENi PRO SLOVANSKOU EPOPE)J
KRITERIA EXCELENCE — formulace kritérii
excelence kulturnich projektt a jejich promitnuti
do dotacni podpory ze strany mésta
EUROPEAN CREATIVE CITIES SUMMIT 2022

V PRAZE — mezinarodni konference KKO
AKTUALIZACE DOTACNIHO SYSTEMU

,Centrum mésta je dobre utajena kulturni étvrt pod
nanosy turistického byznysu — Praha by se méla naucit
vyuZivat nastroje managementu a marketingu kulturnich
a muzejnich Ctvrti, které jsou v Evropé bézné.”

Olga Skochova Blahova, ONplan
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Kultura je

tam, kde jsou
lide
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Vize Prahy komunitni

Kultura v Praze je Siroce dostupna.

V pristupu k ni nehraje roli ekonomicky
¢l socialni status, vék, zdravotni stav,
narodnost, ani dalsi faktory. Kultura
pomaha formovat soudrzné komunity.
Do organizace komunitnich akci se
pousti Siroké spektrum aktéra. Kulturni
program je dostupny nejen ve vnitrnich
prostorach, ale také venku, kde na ném
mUze participovat Siroka verejnost.
Kultura je pestra. Jednotlivé prazské
ctvrti jsou svym kulturnim charakterem
rozmanite a tato rozmanitost je aktivne
podporovana. Pristupnost verejného
prostoru pro kulturni aktivity je patrna
skrze to, jak jednotlivé lokality ziji
kulturné komunitnim zivotem.
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Znamena to, ze Praha bude: A naopak, Praha nebude:

PODPOROVAT ROZVOJ KULTURY A KOMUNIT + ROZVIJET KULTURU V MESTSKYCH CASTECH
V MESTSKYCH CASTECH. Praha bude spolupracovat SHORA. Praha bude respektovat mistni znalost
s Urady méstskych casti se spoleénym cilem — a kompetence. Bude hledat nastroje k udrzovani
podporovat rozvoj komunitniho zivota. Budou rovnovahy mezi iniciativami zdola a shora.
spole¢né hledat zplisoby, jak podpofit kulturni Zivot
v jednotlivych &tvrtich a jak snizit bariéry U¢asti na +  USILOVAT VE VSECH MESTSKYCH CASTECH
kultufe. Budou pomahat zavadét nastroje nefinanéni O VELKE KULTURNIi AKCE. Smyslem neni mit na
podpory a ladit nastroje finan¢ni podpory na miru vétsiné namésti festivalova pddia. Cilem je posilit
mistni komunité s ohledem i na jeji narodnostni slozeni. stavajici charakter lokalit a hledat prostor pro rozvoj
mistni komunity a kulturni obce, i v jeho klidném

+ PODPOROVAT ROZVOJ INFRASTRUKTURY tempu. Nékteré verejné prostory jsou pro urcité typy
V MESTSKYCH CASTECH DO CELOMESTSKE SITE kulturnich akei vylozené nevhodné, a to je potieba
KULTURNE KOMUNITNiCH SLUZEB. Praha tak respektovat.

bude napfiklad podporovat rozvoj sité knihoven. Bude
strategicky uvazovat o umisténi vyznamné kulturni
infrastruktury mimo centrum mésta. Moznosti kultury
bude vyuzivat v izemnim rozvoji.

PODPOROVAT KULTURNIi A KOMUNITNi AKCE VE
VEREJNEM PROSTORU. Praha ve spolupraci s Urady
méstskych ¢asti bude hledat zplsoby, jak zjednodusit
proces zaboru verejného prostranstvi. Bude pokracovat
ve zlepSovani verejného prostoru za pouziti kultury jako
hnaci sily rozvoje spole¢enského Zivota a blahobytu.
Praha bude testovat aktivity v online prostoru jako
alternativu fyzickych akci.

PODPOROVAT MESTSKE ORGANIZACE

A AKTERY Z NEZRIZOVANE KULTURY K TVORBE
DOSTUPNEHO KULTURNIHO PROGRAMU. Praha
bude motivovat k tvorbé programu, ktery je dostupny
bez ohledu na ekonomicky ¢i socialni status, vék,
zdravotni stav, narodnost ad. Budovy méstskych
kulturnich organizaci budou co nejmeéné bariérové

z hlediska fyzické a socialni pfistupnosti. Program
bude tvoren s ohledem na dostupnost pro osoby se
specialnimi potfebami i jako prevence socialni izolace.

- ROZVIJET SVUJ POTENCIAL, KTERY MA VE SVE
NARODNOSTNi ROZMANITOSTI | MULTIETNICKE
HISTORII. Kultura je velmi vyznamnym prostredkem
rozvoje spolecenské soudrznosti a integrace osob
z odliSnych kulturnich prostredi. Praha proto bude
posilovat spolupraci v kulture s organizacemi cizinc(

a narodnostnich mensin. Zaroven bude dbat na to, aby
kulturni organizace reflektovaly ve svém programu

a aktivitach narodnostni slozeni obyvatelstva a rozvijely
svou interkulturni otevrenost.
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»,Pro mésto je zajimavé byt ¢lenité, mit rizna mista

s riiznou kulturou, socialni vrstvou, a neznamena to, Ze je
to na ukor néjakého jiného mista, prosté jsou vedle sebe,
doplnuji se.”

Ragnar Siil, Creativity Lab OU

»Kultura je mostem pres prikopy neporozuméni

a odlisného vidéni svéta. Musime se smifit s tim, Ze volime
razné strany a rizna reseni spolecnych problém, Ze se
neshodneme na spousté véci, Ale dokud si broukame

v koupelné ty stejné pisnicky, dokud se sméjeme stejnym
hlaskam a bre¢ime nad stejnymi pfibéhy, dokud mame
spolec¢né zazZitky a hrdiny z knih, tak se budeme umét
domluvit a podpofrit jeden druhého. Komunita, ktera
investuje do kultury, ktera podporuje sdileni a aktivni
zapojeni vSech, je schopna spolecné celit vyzvam a hledat
reseni i téch nejpaléivéjsich problémda.”

Tomas Iv?ehék, Méstska knihovna v Praze

L,Umélecké a komunitni projekty mohou zkvalitriovat nase
Zivotni prostredi, vypravét pribéh mista nebo se vyjadrovat
k ddlezitym a aktudlnim otdzkam soucasné spolecnosti.
Podporovat vyjadreni riiznych komunit posiluje jejich
vyznam ve verejném prostoru a umozriuje, aby se s péci,
zdjmem a citlivosti mohl proméniovat nas Zity prostor.
Kreativni a terapeuticky potencial komunit ve verejném
prostoru je to, co ma sanci nasi spole¢nost kultivovat

a lécit”

Denisa Vaclavova, Festival 4+4 dny v pohybu

Priklady opatreni

NOVA MESTSKA KNIHOVNA — poboc¢ka Méstské
knihovny v Praze na Petfinach

NOVA SCENA DIVADLA MINOR

PRAZSKE STOLKY A ZIDLE — mobiliaf pro
ozivovani lokalit napfi¢ Prahou

KULTURNI KOMPAS A PRAZSKE PLACKY —

projekty podpory a spoluprace s MC
MANUAL UZIVANI VEREJNYCH PROSTRANSTVI
— zjednoduseni zaboru verejnych prostranstvi

33




|01

Kreativita je
budoucim
kulturnim
dedictvim
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Vize Prahy prosperujici

Praha je prosperujici kreativni mesto,
jez umi vyuzit zdroje, kterymi disponuje.
Kulturni a kreativni odvetvi se rozviji

na zaklade dobré znalosti prostredi.
Ekosystém podpory kreativcu z KKO
umoznuje akcelerovat napady

a podnikatelske aktivity a je odolny

| flexibilni ve vztahu k aktualnim
potfebam i vyzvam budoucnosti.
Flexibilni vzdélavaci systém umoznuje
absolventim uspét na trhu prace

v kulturnich a kreativnich odvétvich.
Kulturni a kreativni odvétvi jsou doménou
chytré specializace, a proto jsou vyzkum
a inovace v této oblasti podporovany.
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Znamena to, ze Praha bude:

HLEDAT, ZAVADET A PROPAGOVAT NASTROJE
PODPORY KULTURNICH A KREATIVNICH
ODVETVi. Tato podpora bude postavena na dobré
znalosti prazského prostredi (skrze nastroj MAPK20) —
na znalosti jeho potreb, limitl a potencialu, a bude
navazana na stavajici nastroje podpory. Cilem je
vytvofit komplexni, flexibilni a srozumitelny ekosystém
podpory rlistu a rozvoje KKO. Kulturni a kreativni
odvétvi jsou doménou chytré specializace, a proto jsou
vyzkum, vyvoj a inovace v ramci KKO podporovany.

POSILOVAT A BUDOVAT VZTAHY NA POLI
KULTURNICH A KREATIVNiICH ODVETVi. KKO jsou
roztfisténou oblasti ekonomiky, ktera je sloZzena z velké
¢asti z Zivnostnikl a mikropodnikd. A ne vsechna
odvétvi maji své zastresujici organizace, které je
mohou reprezentovat. Praha bude vytvaret prilezitosti
pro networking a diskusi se zastupci jednotlivych
odvétvi, profesnimi sdruzenimi a asociacemi. V pfipadé
zajmu bude pomahat hledat partnery pro spolupraci

u nas i v zahranici. Praha bude navazovat spolupraci se
zahrani¢ni partnery v oblasti podpory KKO a spole¢né
s nimi bude hledat moznosti podpory této ekonomické
oblasti.

USILOVAT O POSILENi FLEXIBILITY
VZDELAVACIHO SYSTEMU A ZVYSENI
KOMPETENCIi UMELCU A KREATIVCU PRO
UPLATNENI NA TRHU PRACE. Vzdélavaci systém
nestiha reagovat na rychle se ménici trh a potreby
kulturnich a kreativnich odvétvi. Praha — v ramci svych
kompetenci — bude hledat moznosti, jak tuto flexibilitu
zvysit: prostrednictvim prezentace prinost a potreb
KKO, skrze podporu alternativnich vzdélavacich metod
¢i podporu komunikace mezi pfisluSnymi ministerstvy.
Zaroven chce pomoci absolventtim kreativnich,
uméleckych a uméleckoprimyslovych obor( uplatnit se
na trhu prace skrze zlepSovani vzdélavani v oblastech
jako jsou manazerské dovednosti. Praha chce taktéz —
prestoze je to agenda spiSe na statni rovni — prispét
k tomu, aby byla umélecka a kreativni povolani vnimana
jako plnohodnotné obory, kterymi se Ize uzivit.
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A naopak, Praha nebude:

VNIMAT KULTURU JEN JAKO JEJi UMELECKE
JADRO. Do kultury pfirozené spadaji i kulturni

a kreativni odvétvi, ktera z kulturniho a uméleckého
jadra vychazi. Kulturni politika Prahy je v souladu

s Sirokym chapanim kultury v Evropé. Takto rozsifené
vnimani kultury zaroven pomaha posilovat jeji vyznam
smeérem k Siroke verejnosti i politické reprezentaci.

PREHLIZET POTREBY A VYZNAM KKO PRO
PRAZSKOU EKONOMIKU. Piedpokladem dobrého
nastaveni vSech uvedenych krokd je dobra znalost
prostredi a potieb kulturnich a kreativnich odvétvi

v Praze. Praha proto nebude podceriovat dllezitost
podrobného mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi
(implementované skrze projekt MAPK20, viz vysSe).



»Klicem k rozvoji KKO je takova mezioborova spoluprace,
ktera podporuje inovacni ekosystémy a vzdélavani.

Casto je to celé o prekladu mezi jazyky, kterymi hovori
Jjednotlivé sektory. Jejich vzajemné porozumeéni umozni
opravdovou kreativni spolupréaci se skutecnym dopadem
pro spolec¢nost.”

Michal Hladky, Creative Industry KoSice

LwKulturni a kreativni odvétvi mluvi jazykem nékolika

sfér — uméni, kultury, byznysu, vzdélavani, vyzkumu

i inovaci. Jednou z nejvétsich vyzev je porozumét tomuto
komplexnimu jazyku a nedopustit, aby se pro jednu sféru
nevidéla druhd. Moderni kreativni priamysly potiebuji
verejné podporovanou kulturu na strané jedné, stejné jako
investice do digitalizace a podpory podnikani na strané
druhé.”

Marcel Kraus, Kampus Hybernska

Priklady opatreni

+  KREATIVNI INKUBATOR — rekonstrukce haly
v HoleSovicke trznici na inkubator pro gaming
INOVACNI PLATFORMA — komunikaéni platforma
rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi
MAPK20 — online nastroj pro sbér dat v kulture
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Jak budeme KP22+ realizovat

RIZENi IMPLEMENTACE
Implementace je zplsob, jakym budou vyse pojmenované vize, cile a priklady projekt
uvadény do praxe. Proces implementace je tedy realizace konkrétnich zmén skrze projekty
a opatreni, které pfispivaji k naplnéni KP22+. V roce 2022 bude zapocata realizace
projektd, které jsou uvedeny jako priklady opatieni pod jednotlivymi strategickymi okruhy.
V dalSich letech, poc¢inaje rokem 2023, bude KP22+ implementovana skrze jednoleté
21 akeni plany.2'V roce 2022 bude vytvoren prvni akéni plan platny pro rok 2023 a obdobné
AkCniplany jsou zpravidia jednoleté 410 ‘projekty, které nebudou implementovany v ramci jednoho kalendainiho roku, budou
podrobné popisy soustavy projektd
navazanych narozpocet mésta,  automaticky presunuty do akéniho planu na nasledujici rok. Klicovym aspektem pfi
e omam.  VYb&rU projektt do akénich plant je to, nakolik dany projekt pini vizi a cile kulturni politiky.
Prirezova kritéria musi byt brana v potaz pfi rozpracovani zaméru projektl i pfi jejich
implementaci. Nasledujici schéma znazorfiuje jednotlivé kroky implementace KP22+:

vytvoreni organizaéni

tvorba schvaleni
schvaleni KP22+ % struktury implementace % %
yKP2p2+ ake¢niho planu ake¢niho planu

realizace projektd
akéniho planu a sbér
novych projektd

vyhodnoceni novych é
projektt : :

ORGANIZACNi STRUKTURA IMPLEMENTACE KP22+

POLITICKA ZODPOVEDNOST: Rada hlavniho mésta Prahy kazdoro¢né schvaluje
predlozeny akéni plan navazany na rozpocet pro nasledujici kalendarni rok.

+  GARANCE: Garantem implementace kulturni politiky je fidici vybor slozeny ze zastupct
politickych stran, odborné verejnosti a aktért odpovidajicich za implementaci. V kazdém
volebnim obdobi je slozeni fidiciho vyboru aktualizovano. Slozeni fidiciho vyboru na rok
2022 je totozné se slozenim pfi tvorbé KP22+ (jmenny seznam viz tiraz).
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- KOORDINACE: Ukolem koordinatort je sdruzovat informace o implementaci (priibézny
monitoring), vyhodnocovat jeji pInéni (evaluace), dale je to tvorba akcnich pland,
aktualizace tohoto dokumentu a participace se vSemi uvedenymi kroky spojena.

Za monitoring projekt a jejich koordinaci je zodpovédny Odbor kultury MHMP.
Za evaluaci, tvorbu akénich pland, aktualizaci vychoziho dokumentu a participaci aktér(
i verejnosti na téchto procesech je odpovédna Kreativni Praha, z. G.

+  REALIZACE: Realizatorem projektu akéniho planu kulturni politiky mohou byt
jednotlivé odbory Magistratu mésta, méstem zfizené &i zaloZzené organizace, ale i dalSi
subjekty. Kazdy z projektll ma svého politického gestora v podobé pfislusné Radni ¢i
Radniho.

Nasledujici schéma zobrazuje organizaéni strukturu vySe popsanych proces(:

Rada hlavniho mésta Prahy

schvaluje /I\ predklada

GARANT Ridici vybor
monitoruje /I\ evaluuje
KOORDINATOR Kreativni Praha + KUC

realizuji /I\ reportuji

Odbory MHMP, PO, Kreativni Praha,
ostatni organizace

REALIZATORI
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22

Kapitola ,Jak pozname, Ze se dafi..."
pojmenovava indikatory meéreni, na jejichz
zékladé bude KP22+ evaluovana.

Ty budou zékladem k hodnoceni toho, jak
se dafi naplfiovat cile a vize.

Jak pozname, Ze se dari KP22+
napliovat??

Z komplexniho pohledu bude sledovan podil vydaji v rozpoctu hlavniho mésta Prahy na
kulturu a také struktura téchto vydaju. Kli¢ové jsou indikatory navazané na priifezova
kritéria: tedy pfistupnost a otevrenost, pilotovani a znalost, inovace, udrzitelnost
arozmanitost.

U oblasti Kultura sjednocena bude sledovana otevienost a ochota ke spolupraci v ramci
kulturnich obce. U oblasti Praha uvédoméla bude hodnocen posun v datové znalosti

a schopnosti tato data aktivné vyuzivat pro rozvoj, a to jak na urovni mésta, tak i méstskych
kulturnich organizaci i nezavislé scény. Dale bude sledovana schopnost evaluovat praci

v kultufe a hodnotit dopady kulturnich akci a aktivit. V oblasti Praha inspirativni bude
vyhodnocovana schopnost mésta definovat, rozpoznat a podpofit excelenci; schopnost
koncentrovat finance do excelentnich kulturnich pocin a mezinarodni spoluprace;
schopnost zapojit se do mezinarodni diskuse v kultufe a jejim rozvoji. Oblast Praha
komunitni bude nahlizena predevsim z pohledu kulturni a komunitni Zivosti lokalit,
otevienosti a podpory jednotlivych MC, aby tvofily, organizovaly a realizovaly akce v kultufe
a komunitnim Zivoté. V oblasti Praha prosperujici bude v prvé fadé hodnocena schopnost
dobre poznat prostfedi KKO a nastavit odpovidajici systém podpory téchto odvétvi. V druhé
fadé pak bude hodnocen narlst poctu aktérl v kulturnich a kreativnich odvétvi, ktefi jsou
schopni se praci v KKO uzivit.
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Priklady projekttd 2022%

23 . . .
Tato kapitola popisuje vybrané zaméry, TVRDE MEKKE
taré budou realizovény v roce 2022. / INFRASTRUKTURNI / PROCESNI
(Nékteré budou v tomto roce zahéajeny,
jiné jsou jiz v béhu a v roce 2022 budou - . L Lo L
pokragovat.) V nasledujicich letech tuto KULTURA SJEDNOCENA | - Multifunkéni prostor +  Prazské kulturni forum
kapitolu nahradi samostatny jednolety Preslova
Akeni plan, ktery bude podrobné
popisovat obsah projekt, finan¢ni zdroje ~ >
na jejich realizaci, provazanost s dalSimi PRAHA UVEDOMELA * MAPK20
projekty a zejména zodpovédnosti . Evaluart
jednotlivych nositeld. X ..
» Aktualizace dotacniho
systému
PRAHA INSPIRATIVNi « Vltavska filharmonie » Kritéria excelence
+  Clam-Gallas(v palac «  European Creative
a palac Desfours Industries Summit 2022
+ Scéna symfonického
orchestru v kostele
sv. Simona a Judy
* Rekonstrukce Divadla
na Vinohradech
+ Stalé umisténi pro
Slovanskou epopej
PRAHA PROSPERUIJICI +  Kreativni inkubator +  Inovaéni platforma
PRAHA KOMUNITNi *  Nova Méstska knihovna | « Kulturni kompas
Nova scéna Divadla »  Prazskeé placky
Minor *  Manual uzivani
+  Prazské zidle a stolky verejnych prostranstvi

KULTURA SJEDNOCENA —> PRAZSKE KULTURNi FORUM (Kreativni Praha)
Prazské kulturni forum je pojmenovani komunikacni platformy mezi méstem
(reprezentovanym Kreativni Prahou) a Sirokou kulturni obci. Souc¢asti fora je kazdorocni
konference, ale i pribézna komunikace dil¢ich témat a mensich zameéra. Férum ma za cil
propojovat mésto se subjekty zfizované a nezfizované kulturni scény, podporovat otevienou
diskusi a prenaset do ¢eského kontextu zahrani¢ni praxi.

KULTURA SJEDNOCENA - MULTIFUNKCNIi PROSTOR PRESLOVA (KUC + Svandovo divadlo)
Multifunkéni prostor Preslova vznikne nastavbou a celkovou rekonstrukci provozni budovy
Svandova divadla. Jedna se o potiebnou rekonstrukci vnéjsich &asti objektu, soucasti
jsou také vyrazné zmény vnitinich dispozic budovy, diky kterym vznikne Sest novych, plné
vybavenych ateliérovych zkuseben. Uvazovanou soucasti jsou také ucebny light designu
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a audio designu, dale multifunkéni prezentacni prostor pro vystupy uméleckych
¢innosti a hudebni zkuéebna. Prostor bude spravovan Svandovym divadlem, které
zde bude mit k dispozici svou stalou zkusebnu, ale bude slouzit predevsim subjektlim
nezavislé scény, k workshoptlim a dalS§im vzdélavacim programm.

PRAHA UVEDOMELA > MAPK20 (KUC + Kreativni Praha)

PRAHA PROSPERUJICI = Projekt MAPK20 je dvoulety projekt (listopad 2021 — prosinec 2023) financovany
z operac¢niho programu ,Praha — pdl rstu® jehoz nositelem je odbor kultury
a realizatorem Kreativni Praha. Vystupem tohoto projektu bude online nastroj, ktery
mapuje kulturu a KKO v Praze. Nastroj bude sdruzovat data a informace v nékolika
tematickych modulech: kulturni infrastruktura, financovani, KKO, kulturni akce
a kulturni chovani (publikum). Ma slouzit k lepSimu planovani a informovanosti
o kulture a KKO, pro mésto i pro praci kulturnich organizaci a organizatord.

PRAHA UVEDOMELA - EVALUART (KUC + Kreativni Praha)
Projekt EVALUART je druhym projektem financovanym z operac¢niho programu
»Praha — pol rlstu®, jehoz nositelem je odbor kultury a realizatorem Kreativni
Praha. Vystupem projektu bude online nastroj, ktery slouzi k evaluaci prace
kulturnich organizaci. Nastroj bude tvoren ve spolupraci s méstskymi prispévkovymi
organizacemi, kterym ma primarné slouzit, ale mél by byt prenositelny i do dalSich
kulturnich organizaci. EVALUART ma kombinovat podporu v praci s daty (zejména ve
vztahu k publiku), v projektovém managementu a strategickém rozvoji, a umoznovat
komparaci s dalSimi kulturnimi organizacemi.

KULTURA SJEDNOCENA > AKTUALIZACE DOTACNIHO SYSTEMU (KUC + Kreativni Praha)

;s:::lﬂ\éi?&“ﬁmz Dotacni systém hlavniho mésta ma pomahat naplnovat cile, které si mésto skrze
kulturni politiku definuje. Aktualizace dota¢niho systému je tedy potfebna a méa
se tykat celého systému a postupu pfi vyhodnocovani projektd. Aktualizovany
systém povede k vétsi koncentraci financi na projekty vyhodnocené jako excelentni,
rozSifeni evaluace realizovanych projektd (vyhodnoceni jejich pfinosu a dopadu),
propojeni obsahu kulturni politiky s tematickymi prioritami a s praci dota¢ni komise
a hodnotitelll (podpora projektd zamérenych na spolupraci a vzdélavani, naplnovani
prarezovych kritérii atd.), a k lepsi srozumitelnosti vybéru projektll smérem
k Zadatellim. Bude nadéle v souladu se vSemi relevantnimi predpisy EU k verejné
podpore kultury a uméni.

PRAHA INSPIRATIVN{ > VLTAVSKA FILHARMONIE (MHMP)
»Nejnovéjsi“ prazsky hudebni sal v Obecnim dome je starsi nez jedno stoleti. Z logiky
véci tak nemUzZe odpovidat akustickym poZadavkim pro symfonickou hudbu,
ani standardiim koncertnich sall 21. stoleti. Vitavska filharmonie ma ambici byt
dominantou nejen své Ctvrti, ale celého mésta a oslovovat a lakat jak obcany mésta,
tak navstévniky tuzemskeé i zahranicni.

PRAHA INSPIRATIVN] = SCENA SYMFONICKEHO ORCHESTRU V KOSTELE SV. SIMONA A JUDY
(KUC + Symfonicky orchestr hl. mésta Prahy)
V dubnu 2021 Symfonicky orchestr hl. mésta Prahy prevzal do spravy kostel sv. Simona
aJudy na Starém Mésté. Nyni je zpracovan investi¢ni zamér podoby projektu. Aktualné
se pripravuje specifikace stavebnich zasahl jako podklad pro dalsi rozhodovani
o postupu praci (elevace hledisté, rekonstrukce podia, vytvoreni zazemi, osvétleni
a ozvuceni). Zahajeni stavebnich praci se predpoklada v druhé poloviné roku 2022.
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PRAHA INSPIRATIVNi -

PRAHA INSPIRATIVNI >

PRAHA INSPIRATIVNi -

PRAHA INSPIRATIVNi >

CLAM-GALLASUV PALAC A PALAC DESFOURS (KUC + Muzeum mésta Prahy)

V soucasné dobé probiha celkova rekonstrukce Clam-Gallasova palace predevsim pro
expozi¢ni a vystavni Ucely (pfedpokladané dokonceni je v ¢ervnu 2022). Muzeum mésta
Prahy (dale MMP) je pfipraveno realizovat zde Centrum prazského baroka: expozice

a vystavy s doprovodnymi programy a dalSimi kulturnimi aktivitami. Velké mnoZstvi
Spickovych exponatl uméleckého i historického charakteru ze sbirek muzea doplnéné
interaktivnimi virtualnimi expozicemi mlze vytvorit atraktivni bod v centru Prahy, ktery
bude prezentovat prazskou historii obyvatelim i navstévnikiim Prahy. V Palaci Desfours,
neoklasicistnim obytném domé, planuje MMP rozsifit stalou expozici o déjiny Prahy
19.—21. stoleti. Muzeum ma z tohoto obdobi bohaté sbirky a jedna se o pfitazlivé téma
pro navstévniky. V palaci zaroven vzniknou nové prostory pro feditelstvi MMP, informacni
centrum a lektorské oddéleni.

REKONSTRUKCE DIVADLA NA VINOHRADECH (v¢. modernizace techniky)

(KUC + Divadlo na Vinohradech)

Divadlo na Vinohradech je posledni divadelni pfispévkovou organizaci hlavniho mésta,
ktera neprosla celkovou rekonstrukci (ma za sebou 114 sezén). Celkovy stav divadla
této skutecnosti odpovida, budova je ve velmi Spatném technickém stavu. Projekt
pocita s rekonstrukci vnéjsich ¢asti budovy divadla (fasady, stfecha, kominy, okna,
ozdobné prvky) i vnitfnich prostor pro divaky, administrativni a technické ¢asti budovy
(vé. kompletnich rozvod(). Soucasti zaméru je i modernizace zarizeni scénické divadelni
techniky, ktera je za hranici provozni Zivotnosti a spolehlivosti.

STALE UMISTENiI PRO SLOVANSKOU EPOPEJ (KUC)

Presto, ze do¢asné umisténi Slovanské epopeje v Moravském Krumlové a nasledné

v Praze v soukromém objektu definuje ¢asovy ramec pro dalsi praci, Praha si uvédomuje
zavazek dany autorovi. Je pripravena pokracovat v hledani lokality a pripravit studii
proveditelnosti. Jednim z potencialnich mist je oblast Florence a TéSnova, kde je

v navaznosti na vysledky architektonické soutéze FLORENC 21 moZno provérit synergie
mezi institucemi a zaméry Galerie hl. m. Prahy (spravce Slovanské epopeje) a Muzea hl. m.
Prahy (archeologické muzeum).

KRITERIA EXCELENCE (KUC + Kreativni Praha + odbornici)

Ambici projektu je, v souladu s prirezovymi kritérii KP22+, formulovat kritéria excelence.
Tato kritéria se maji promitnout do hodnoceni projekt(i v ramci dotacniho systému i do
evaluace prace méstskych kulturnich organizaci a v disledku umoznit pojmenovat
kulturni vlajkové lodé mésta. Pro tyto excelentni projekty mésto najde stabilni nastroj
podpory. Zaroven na né budou v nasledné evaluaci kladeny vy$si naroky z hlediska
pfinost a dopadd. Proces hodnoceni bude otevieny i vii¢i novym inovativnim projektiim.

EUROPEAN CREATIVE INDUSTRIES SUMMIT 2022 V PRAZE

(KUC + Kreativni Praha)

European Creative Industries Summit (ECIS) je kazdoro¢ni konference, kterou organizuje
European Creative Business Network (ECBN). V roce ¢eského predsednictvi Radé EU se
bude tento celoevropsky summit kulturnich a kreativnich odvétvi a profesionali konat
pravé v Praze. Jedna se o prilezitost sdilet zkuSenosti napfi¢ kontinentem, otevfit témata
feSena na tuzemské scéné a debatovat o budoucim potencialu, ale také hrozbach, kterym
budou celit tato rychle se rozvijejici odvétvi. Kreativni Praha ve spolupraci s odborem
kultury se pro rok 2022 ujima role spoluorganizatora akce, kterd na domaci ptdu pfinese
mezinarodné vyznamné kontakty, dllezita propojeni a cenné know-how.
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PRAHA KOMUNITNI -

PRAHA KOMUNITNI -

PRAHA KOMUNITNI -

PRAHA KOMUNITNi -

NOVA MESTSKA KNIHOVNA (KUC + Méstska knihovna v Praze)

Zamérem projektu je vystavba nového objektu na misté stavajici pobocky Méstské
knihovny v Praze na Petfinach. Pobocka bude navstévniklim poskytovat predevsim klasické
knihovnickeé sluzby, ale bude také rozvijet okoli obytné ¢tvrti Petfiny a jeji lokalni kulturu.
Kromeé vlastni knihovny bude v prvnim podlazi umistén viceucelovy sal. Soucasti nabidky
budou take kulturni a vzdélavaci akce. Tento typ knihovni pobocky (tzv. lokalné paterni typ)
zaroven poskytne prostory pro aktivity mistnich ob¢and a organizaci, které mohou vést

k rozvoji lokalni kultury v oblasti. V prosinci 2021 projekt ziskal stavebni povoleni, v roce
2022 bude soutéZen dodavatel a mély by zacit stavebni prace.

NOVA SCENA DIVADLA MINOR (KUC + Divadlo Minor)

Kapacita Divadla Minor, scény zacilené na détského divaka, dlouhodobé nestaci obrovské
poptavce (vétSina predstaveni je vyprodana okamzité po zahajeni predprodeje, rocné
Divadlo Minor odehraje pres 500 predstaveni). V Praze chybi divadlo pro mladez, pficemz
scéna zamérena na tuto cilovou skupinu je ve srovnatelnych zahrani¢nich metropolich
standardem. Zamérem je proto zalozit novou scény divadla Minor, ktera bude tyto

deficity resit. Kromé toho bude plnit funkci kulturniho centra s nabidkou vzdélavacich

a volnocasovych aktivit pro mladez. Nova scéna by méla Siroké kulturni a vzdélavaci vyuziti,
napriklad také pro produkci divadelnich inscenaci pro teenagery.

PRAZSKE ZIDLE A STOLKY (Kreativni Praha)

Prazské zidle a stolky slouzi k ozivovani verejnych prostranstvi a podpore pobytové funkce
namésti, parkd, dvorku ¢i k zabydlovani doposud nevyuzitych mist ve verejném prostoru
pomoci méstského mobiliare. Oproti klasickému mobiliafi se prazské zidle a stolky lisi tim,
Ze jsou prenosné, a lidé tak s nimi mohou v prostoru hybat dle potfeby a programu.

KULTURNiI KOMPAS (Kreativni Praha)

Kulturni kompas je pfirucka na podporu rozvoje kultury a komunitniho zivota v méstskych
¢astech. Cili na urady méstskych ¢asti, ale hlavni pfinos by z ni méla mit lokalni kulturni
obec a aktivni ob¢ané. Kulturni kompas pojmenovava pét tzv. standard(:, KOmunikace,
Mediace, Podpora Aktér(i a Strategie — proto KOMPAS (pficemz vychozim predpokladem
je Znalost). Rozvoj téchto standardl by mél pomoci kulturnim aktérlim dostat se snaze

k podpore ze strany GfadU a sniZzovat bariéry v organizaci kulturnich a komunitnich akci

a aktivit.

PRAZSKE PLACKY (Kreativni Praha)

Projekt Prazské placky je plvodné rozsifenim projektu Prazské Zidle a stolky a jeho
zamérem je rychle a levné testovat zménu funkce riznych verejnych ploch. Na do¢asnou
dobu se pozméni ¢i rozsifi stavajici funkce urc¢itého vefejného prostranstvi (napf. parkovisté
Ci prazdné namésti), prostor je ,zabydlen® Prazskymi zidlemi a stolky, pfFip. dalSim
mobiliafem, a doplnén o rdizny typ kulturniho ¢i komunitniho programu. Takto se testuje
a nasledné vyhodnocuje funkénost jiného modelu fungovani daného prostoru.

Od roku 2022 ma byt projekt Prazské placky pilotovan v méstskych ¢astech spolec¢né

s projektem Kulturni kompas. Tyto dva plvodné samostatné projekty tak podpofi rozvoj
komunitni kultury kombinaci koncepéni prace (Kulturni kompas) s konkrétni fyzickou
realizaci (Prazské placky).

MANUAL UZiVANi VEREJNYCH PROSTRANSTVI (KUC + MC + Kreativni Praha)

Manual je spole¢nym projektem Kreativni Prahy a hlavniho mésta. Zameérem je podporit
ozivovani verejného prostoru réiznorodymi kulturnimi pociny tak, ze se zprehledni
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PRAHA PROSPERUJICI -

a zjednodusi proces zaboru verejného prostranstvi. Aktualné je pfipraven ke spusténi web,
ktery shrnuje postup zaboru verejnych prostranstvi v deseti méstskych ¢astech. Budouci
dlouhodobéjsi ambice je tento proces sjednotit (postupy se aktualné v jednotlivych
méstskych ¢astech lisi), zjednodusit a v co nejvétsi mife prevést do online podoby.

KREATIVNI INKUBATOR (KUC + Kreativni Praha)

Zamérem projektu je kompenzovat absenci kreativniho labu (fyzické platformy) jako
sdilené inovacni infrastruktury pro kulturni a kreativni odvétvi (KKO) v Praze. Inovac¢ni huby,
coworkingova centra s akceleracnimi programy, hardware laby a kreativni dilny se dosud
soustredily bud na segment digitalni ekonomiky (napf. Prague Startup Centre) nebo na
néktery z tradi¢nich high-tech primyslovych sektort. Pro KKO nejsou tato centra pfrilis
vhodn4, protoze kazdy segment KKO potrebuje velmi specifické femeslné ¢i technologické
vybaveni. V Praze v sou¢asné dobé chybi zazemi pro prlinik technologii a tvorby, jez by
reflektoval specifické potreby KKO, zejména v oblastech gamingu, ilustrace, animace,
fashion nebo designu. Jako samostatné velké téma na vzestupu se nabizi také tzv. esporty.

INOVACNI PLATFORMA (Prazsky inovaéni institut + Kreativni Praha)

Inovacéni platforma pro rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi je jednou z deviti inovaénich
platforem, které chce Praha vybudovat v ramci strategického zaméru stat se inovacnim
hubem. Cilem projektu je akcelerovat projekty s transformacnim potencialem, identifikovat
potreby aktérd v KKO, odhalovat prekazky v rozvoji inovacniho ekosystému a rovnéz
aktualizovat inovacni strategii. Inovacni platforma bude skrze tzv. princip quadruple helix,
tj. setkavani zastupcli soukromého, verejného, vzdélavaciho a neziskového sektoru,
akcelerovat inovac¢ni potencial mésta a propojovat aktéry mezi sebou tak, aby se rozvijela
mezisektorova spoluprace.
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SWOT analyza®*

24
SWOT analyza pojmenovava silné a slabé
stranky a také prilezitosti a hrozby s
v oblastech kultury — a to z pohledu . .
kulturniho jadra (art), komunitni kultury SILNE STRANKY
(community) a kulturnich a kreativnich
odvétvi (economy) dle tematického = 1
zaméreni pracovnich skupin. Teze byly CHARAKTERISTIKA PROSTREDI
pracovnimi skupinami ohodnoceny
a sefazeny dle diileZitosti. lidsky kapital mésta a magnetismus Prahy vnimany umélci a kulturnimi aktéry

hustota fyzické infrastruktury s kulturnim a komunitnim obsahem (knihovny,
kulturni domy, komunitni centra, DDM a ZUS) a jeji rozprostfeni po mésté

vysoka koncentrace a rozmanitost kreativci z KKO v Praze (z hlediska poétu, % na
HDP a koncentrace) a hustota fyzické kulturni infrastruktury

CHARAKTERISTIKA PROSTREDI

vysoka koncentrace kulturniho dédictvi

lidsky kapital (kreativita, vzdélavani) a znalostni zakladna (koncentrace vyzkumu

a vyvoje, know-how)

SILNE STRANKY

vysoka navstévnost kulturnich akci

vysoka financni alokace ze statniho rozpoctu pro Prahu (pfimé prostredky i skrze
lokalizaci statnich p. 0.)

rozvinuty nezfizovany sektor (z hlediska poc¢tu subjekt()

atraktivita vefejného prostoru Prahy (vzdy dobré ,kulisy)

silna tradice remesel

vysoka Uroven a nabidka uméleckého a uméleckopriimyslového vzdélavani na vSech
vzdélavacich stupnich

NASTROJE POLITIKY

existence organizace Kreativni Praha a domu PKC a obecné politicka podpora pro

rozvoj kultury a komunit

SILNE STRANKY
NASTROJE POLITIKY

pilotovani a existence projekti rozvoje vefejného prostoru (Prazské zidle, stolky
a placky, koordinatofri participace IPR atd.)
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SILNE STRANKY
NASTROJE POLITIKY

e

SLABE STRANKY

e

SLABE STRANKY
NASTROJE POLITIKY

CHARAKTERISTIKA PROSTREDI

podpora rozvoje kultury v okrajovych MC jako priorita politické reprezentace

knihovny v necentralnich ¢astech mésta jako priklady zivych lokalnich komunitnich
center

grantovy systém Prahy (zejména viceleté granty) a jeho ekonomicka sila (podpora
Zivého umeéni je z hlediska prostfedk( mezinarodné srovnatelnd)

rozvoj lokalni kultury je ze strany Magistratu finanéné dostupny ve srovnani s dalSimi
podporovanymi projekty

podpora komunitniho rozvoje (nove) jako samostatny bod grantového systému

kvalitni administrativni podpora odboru kultury smérem ke zfizovanym kulturnim
organizacim

W

SLABE STRANKY

CHARAKTERISTIKA PROSTREDI

velké rozdily mezi MC z hlediska podpory, prostiedkii a pFistupu

velmi rozdilny stav kulturni infrastruktury v riznych MC, éasto neodpovidajici
soucasnym potiebam a trendiim (fyzicky stav, kapacita, dispozice)

absence excelentnich $pi¢kovych kulturnich projektl a akci svétového vyznamu

zastaralost (a v nékterych zanrech i absence) kulturni infrastruktury limitem pro rozvoj
kultury a schopnost reagovat na nové trendy

malé ochota a zajem soukromych aktért financovat ¢i spolufinancovat kulturni projekty

obrana verejnopravnich instituci proti zméné a jejich velka setrvacnost

velka roztfisténost KKO — vysoky podil mikropodnik( a Zivnostnikd
(ze strany podpory mésta je tézké tuto roztristénost a diverzitu podchytit)

NASTROJE POLITIKY

vysoka administrativni zatéz ve vztahu k lokalnim aktéram (zabory, dotace...)

absence dlouhodobé sdilené vize mésta v kulture napFi¢ zanry a neschopnost
prioritizace/zacileni (,radsi kazdému trochu®)

absence systematické prace s daty (Casto chybi i data) i chybéjici osvéta

o prinosech kultury (+ NIPOS jako velka administrativni zatéz pro kulturni aktéry
s minimalni pridanou hodnotou v analytice) — politické rozhodovani neni zalozeno
na datech

nizka mira mezioborové spoluprace

absence nefinancéni podpory a nizkoprahové formy finanéni podpory (malé a rychlé
dotace ke zvyseni flexibility nabidky)
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absence nastrojd k evaluaci kulturnich projektt a kulturnich instituci financovanych
meéstem

roztfisténost nastroji podpory KKO na Grovni Magistratu

absence systematické infrastrukturni podpory (HUBY, dilny, zkusebny, ateliéry...), chybi
provazanost a komunikace (marketing)

SLABE STRANKY
NASTROJE POLITIKY

nejisté financovani v kulture (kazdorocni zavislost na rozpoc¢tu daného roku s nejistotou,

jak tomu bude rok dalSi) — od prispévkovych organizaci po kulturni aktéry

neprovézany systém financovani ze strany MC a hlavniho mésta

nizka mira informovanosti komunitnich aktéré o moznostech podpory rozvoje

»suvenyrovy smog“ znemoznuje kreativedm v KKO prorazit v centru mésta na
viditelnéjsi mista

absence jasné vymezenych roli jednotlivych kulturnich instituci, ¢asto chybi i koncepce
rozvoje organizaci

absence koncepéniho rozvoje verejnych prostranstvi mésta a MC skrze kulturu

zpfistupnéni instituci pro skupiny se specifickymi potfebami je teprve na zac¢atku (nebo
jesté pred nim)

fragmentovany inovaéni ekosystém (vyroba, distribuce, spotreba)

nizka uroven digitalizace na urovni MHMP

absence srozumitelné prezentace prazské/€eské kultury

O

PRILEZITOSTI

rozostieni hranice mezi navstévniky a tvarci (mezi témi, kdo kulturu vytvari a kdo ji
pFijima) a rast angazovanosti spole¢nosti

COVID-19 jako akcelerator rozvoje verejného prostoru (tlak na vétsi/rychlejsi rozvoj kultury)

nové vzniklé oddéleni podpory KKO na MK CR

vnimani kultury jako integralni sou¢asti rozvoje mést (v¢. rozvoje izemniho)

PRILEZITOSTI

vysoky podil expatl jako potencial pro oZiveni, nové podnéty a multikulturizaci lokalit
a spolec¢nosti jako celku

nové formy zpracovani a distribuce kulturniho a uméleckého obsahu / digitalizace jako
moznost zpfistupnéni kultury a kulturniho dédictvi na dalku

snadna dostupnost a dobré dopravni spoje napfi¢ méstem (,kratké vzdalenosti*)

vzestupny trend vyznamu KKO v CR a Evropé

rychle rostouci odvétvi gamingu
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T

HROZBY

T

HROZBY

kultura neni ve spolecnosti vnimana jako hodnota sama o sobé, prevazuje
prezitek, ze kultura je nadstavba, nikoliv rozvojova priorita

ztrata konkurenceschopnosti Prahy v kulture se srovnatelnymi evropskymi mésty
/ Praha neni tim, kdo urcuje smér (trendy)

dlouhodobé nizka finanéni hladina mezd a honorari kulturnich aktéri (zejména
v zaméstnaneckém pomeéru)

diskriminace kultury Spatné nastavenymi viadnimi opatienimi

pokles rozpoctl organizaci a projektu v souvislosti s koronavirovou pandemii mize
ohrozit existenci nékterych — z hlediska podpory a zajmu — okrajovych zanrfi

vznik a prohlubovani kulturné hluchych mist na mapé mésta, potencialni rdst
vyloucenych lokalit

digitalizace jako riziko uzavirani se obyvatel do sebe, do vlastnich spolec¢enskych bublin
(hrozi radikalizace, ohrozeni demokracie)

zkostnatéla/formalistickd kultura verejné spravy

nepruznost vzdélavaciho systému

nejasné stanovena hranice, co spada pod KKO, zarazeni profesi dle NACE kodu
neodpovida realité

absolventlm obord KKO chybi manaZersky, obchodni a pravni zéaklad k uplatnéni na
trhu prace

pokles verejnych zdrojll do kultury

nedostatek prostor( pro tvorbu v SirSim centru mésta vlivem developmentu
v transformacnich uzemich, ktera docasné slouzi jako zazemi pro kulturni aktéry
a kreativce (mizi prostory byvalych prdmyslovych aredlt ¢i jinych budov)

mnoho kulturnich aktivit a provozl se pohybuje v Sedé zéné z dlivodu neodpovidajici ¢i
nepresne legislativy

koronavirova pandemie a jeji disledky zpUsobuji rezignaci a vyhoreni lokalnich
kulturnich aktér(

nulovéa zodpovédnost kulturnich aktérl ve verejnych funkcich kvili chybéjicimu zakonu
o kulture

vysoka zranitelnost KKO v navaznosti na ekonomicky cyklus a rlizna mira intenzity
dopad(l koronavirové pandemie v jednotlivych oborech KKO

velikost ¢eského trhu ve srovnani s regionalnimi konkurenty

nizkéa az nulova spoluprace a nejasné ukotveni KKO v systému podpory (MK, MPO,
MPSV, MSMT)
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25

KP22+ vychazi a odkazuje se na mnohé
dalsi strategické dokumentace, koncepce
a politiky hlavniho mésta. Tato kapitola
tuto provazanost demonstruje.

26

Dostupné na: <https:/www.mkcr.
cz/doc/cms_library/statni-kulturni-
politika-2021-2025-14118.pdf>

27

Dostupné na: <https:/www.msmt.cz/
uploads/Brozura_S2030_online_CZ.pdf>

Provazanost s dalSimi dokumenty®

STATNi KULTURNI POLITIKA 2021—2025 (MK, 2021)*

Soulad mezi Statni kulturni politikou a KP22+ |ze nalézt ve vSech Sesti strategickych
oblastech (cilech), které tento klicovy celostatni dokument definuje. V prvnim cili
ZvySovani dostupnosti a pfistupnosti kultury jsou to témata jako snizovani bariér
ucasti na kulture (ekonomické bariéry skrze bezplatné &i snizené vstupy, prostorové
bariéry a dalsi), strategické smérovani statnich prispévkovych organizaci (skrze
garancni rady), rozvoj mezioborovosti kulturnich instituci, vzdélavani pracovnik(

v kulture, otevienost kulturni participaci a sitovani v kulturnim a kreativnim sektoru.
Podpora uméni ve vefejném prostoru je planovana skrze prosazeni 1% rozpoctt na
uméni v pripadé velkych vefejnych zakazek. V cili ,U¢inna péée o kulturni dédictvi*
Ize jako témata, ktera jsou v souladu s KP22+, najit technologickou modernizaci
kulturnich instituci, zvySovani kvality péce o sbirky, a za zaklad je povazovan rozvoj
»digitalizace pro zpfistupnéni a uchovani kulturniho dédictvi® V souladu je taktéz
ambice Statni kulturni politiky implementovat status umélce a umélkyné navrzeného
v ramci cile 3, Rozvoj Zzivého uméni. V ramci tohoto cile je také formulovana totozna
ambice s KP22+ a to podpora spoluprace zivého uméni a kulturniho dédictvi a také
podpora mezinarodni spoluprace, tedy tzv. ,internacionalizace kultury®. Oblast
rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi stoji na implementaci Strategie podpory
arozvoje KKO (podrobnéji rozepsané samostatné, viz nize). Ministerstvo kultury ma
taktéz ambice pracovat na posileni mezirezortni spoluprace (v ramci cile 5, Sirsi role
kultury). I vramci cile ,transformace ministerstva kultury“ jsou vytyéeny ambice,
které podporuji obsah KP22+, napf. podpofit analytickou a strategickou praci skrze
zlepSeni datové a analytické prace. V souladu je taktéz ambice podpofit kvalitni
projekty vysSimi ¢astkami a posilit digitalizaci na ministerstvu i v ramci dotaé¢niho
systému.

STRATEGIE VZDELAVACI POLITIKY DO ROKU 2030+ (MSMT, 2020)

Strategie vzdélavaci politiky se s KP22+ prekryva zejména v oblastech posilovani
kompetenci a v podpore, propojovani a zapojovani edukacénich programt pamétovych,
uméleckych a dalSich kulturnich instituci do vyuky (strategicka linie 1.1 Proména
obsahu, metod a forem vzdélavani). Druhy uvedeny cil je zaroven v ramci KP22+
klicovym hlavnim tématem, které presahuje do oblasti vzdélavani. Dalsim dllezitym
tématem je systémové propojeni Skol a zaméstnavatel(; ve vztahu ke KP22+ je to
platné zejména v oblasti gamingu a chybéjicich kvalifikovanych absolventech pro
tento obor (strategicka linie 1.7 Odborné vzdélavani ve strednich a vyssich odbornych
Skolach).
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28

Dostupné na: <https:/www.
praguecitytourism.cz/cs/pis-pct/
koncepce-cestovniho-ruchu>

29

Dostupné na: <https:/www.
prazskyinovacniinstitut.cz/files/ris_hmp.
pdf>

30
Dostupné na: <https:/klima.praha.eu/cs/
klimaplan-v-kostce.htmI>

31

Dostupné na: <https:/iprpraha.cz/
stranka/27>

32

Dostupné na: <https:/strategiekkp.
mker.cz/download/strategie_rozvoje_a

podpory_KKO.pdf>

KONCEPCE PRIJEZDOVEHO CESTOVNIHO RUCHU HLAVNIHO MESTA PRAHY
(PRAGUE CITY TOURISM, 2020)%®

Koncepce stoji na tfech strategickych cilech: (1) Péce o zajmy Prazand, (2) Péce o verejny
prostor a (3) Péce o destinaci. Hlavni spole¢na témata, ktera Ize najit napfric strategiemi
jsou péce o verejny prostor a snaha o jeho kultivaci (v KP22+ zejména ve vztahu ke kulturni
¢tvrti), podpora alternativnich turistickych tras a péce o kulturni infrastrukturu mimo
centrum mésta (v souladu s Prahou komunitni a ambici podporovat zZivost a autenticitu
lokalit), rozvoj a podpora komunit a kulturnich a kreativnich odvétvi.

REGIONALNi INOVACNi STRATEGIE RIS3 PRO PRAHU (IPR PRAHA,

AKTUALIZACE 2018)*°

Regionalni inovacni strategie se promita primarné do kapitoly Praha prosperujici, tedy
podpory rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi. Stoji na podpore inovaci, sitovani aktérd,
ale i mapovani prostredi tak, aby podpora byla dobfe zacilena a byla srozumitelna. Strategie
je pIné v souladu s ambicemi KP22+ a ma dopad na prostfedi kulturnich a kreativnich
odvétvi.

KLIMATICKY PLAN HL. M. PRAHY DO ROKU 2030 (MHMP: ODBOR OCHRANY
PROSTREDI, 2021)*°

Klimaticky plan 2030 je ¢lenén — stejné jako pracovni skupiny, které jej vytvarely — do
Ctyr tematickych sekci: energetika, udrzitelna mobilita, cirkularni ekonomika a adaptacni
opatreni. Vystupem je mimo jiné 69 konkrétnich opatreni, ktera maji byt v pfistich

letech implementovana. Uzce se k obsahu KP22+ vztahuiji tfi: opatfeni 6 (energeticky
management na majetku Prahy), opatreni 7 (realizace komplexnich energetickych uspor
na budovach vefejného sektoru a verejné infrastruktury) a opatfeni 58 z oblasti cirkularni
ekonomiky (podpora udrzitelné spotreby a predchazeni vzniku odpadu).

STRATEGICKY PLAN HLAVNIHO MESTA PRAHY (IPR PRAHA, 2016)*'

Strategicky plan mésta se v oblasti kultury tyka zejména dvou ze tfi tematickych celku:
Soudrzna a zdrava metropole a Prosperujici a kreativni metropole. Z hlediska podpory
rozvoje komunitniho Zivota (formulované v Soudrzné a zdravé metropoli) je Strategicky plan
plné v souladu s oblasti Praha komunitni v ramci KP22+. Téma Kulturni znacky (Prosperujici
a kreativni metropole) se vztahuje k oblastem Praha prosperujici a Praha inspirativni.

STRATEGIE ROZVOJE A PODPORY KKO (MK, 2020)%

KP22+ vychazi ze Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi v této
oblasti, tedy v Praze prosperuijici, ale i celkové v tématech, ktera se kulturnim a kreativnim
odvétvim vénuji. Vzhledem k minimalnimu zmapovani této oblasti je Strategie rozvoje

a podpory KKO hlavnim obsahovym vstupem do tématu. Ambice a cile jsou tedy velmi
podobné: posilit odborné kapacity, které se tématu mohou vénovat (v pripadé statni arovné
zfizeni oddéleni KKO na MK CR, v piipadé Prahy posileni kapacit v ramci Kreativni Prahy),
zmapovat prostfedi a jeho potieby (mapovani v ramci MK CR, projekt MAPK20 v ramci
Kreativni Prahy). Tyto projekty a cile jsou pfedpokladem pro dalSi praci, kterou je sitovani
aktér(, pravidelna komunikace s nimi a nastaveni systému rozvoje a podpory prostredi
skrze finanéni a nefinanéni nastroje statu i mésta.
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Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setreni zjistovalo nazor a pohled Siroké odborné verejnosti na obecna dilemata
kulturni politiky vychazejici z knihy Hledani rovnovahy: 21 strategickych dilemat v kulturni
politice (F. Matarasso — Ch. Landry, vyd. Barrister a Principal, 2015). Z této knihy bylo
vybrano devét dilemat (otazky ¢. 1—9) a k nim bylo pfipojeno dalSich Sest dil¢ich dilemat
(otazky ¢. 10—15), ktera zaznéla béhem diskusi Prazského kulturniho féra jako dilezita
témata pro Prahu ¢i obecné jako soucasny trend v rozvoji mést v oblasti kultury.
Respondenti u kazdého dilematu zobrazili na osu dva body: (1) kde si mysli, ze se Praha
aktualné nachazi (soucasnost) a (2) kde si mysli, ze by se Praha méla nachazet (ideal).
Uvedené grafy zobrazuji primérnou hodnotu odpovédi. Zaroven je pro prehlednost pod
osou vzdy uvedeno, o kolik bodl se vzdaluje sou¢asny stav od idealniho, tedy ¢im vyssi
hodnota, tim vétsi rozpor mezi idealnim a sou¢asnym stavem.

1. JAKOU FORMOU BY MELA BYT KULTURNI POLITIKA VYTVARENA?

konzultace soucasnost ideal participace

e s A AN

5 rozdil 3,4 5

2. JAK SPRAVNE VYVAZIT MESTSKE ZASAHY A SOUKROME AKTIVITY
V KULTURNIM SEKTORU?

verejna sluzba idedl  soucasnost sila trhu
5 rozdil 1,4 5
—

3. JAKOU PODOBU INVESTIC BY MELO MESTO UPREDNOSTNOVAT?

investice do prestize souCasnost  ideal investice do komunity
5 rozdil 1,9 5
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4. JAK BY MELA KULTURNI POLITIKA REAGOVAT NA PROJEVY MENSINOVYCH
IDENTIT?

komunity idedl  soucasnost vétsinova spolecnost
5 rozdil 1,4 5
— o

5. DO JAKE MIRY BY MELA KULTURNIi POLITIKA UPREDNOSTNOVAT KULTURNiI
DEDICTVi PRED SOUCASNYMI EXPERIMENTALNiMI FORMAMI?

kulturni dédictvi soucasnost  ideal soucasné uméni
5 rozdil 1,8 5
|

6. NA KOHO BY SE MELA KULTURNI POLITIKA SOUSTREDIT?

turisté soucasnost ideal mistni
5 rozdil 2,6 5
—_

7. NA ZAKLADE CEHO BY MELA BYT KULTURA PODPOROVANA?

dotace soucasnost ideal investice
5 rozdil 1,7 5
S

8. JAK BY MELA BYT KULTURA PODPOROVANA?

pFfima podpora vytvareni prostredi
soucasnost idjél
5 rozdil 1,8 5
—_—>

9. JAK MOC JE NUTNE VENOVAT POZORNOST EFEKTIVNIMU MANAGEMENTU
KULTURNICH AKTIVIT?

umélci soucasnost ideal manazefi
5 rozdil 1,2 5
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10.DO JAKE MiRY BY MELA KULTURNI POLITIKA AKTIVNE RESIT ODSTRANOVANiI
PREKAZEK UCASTI NA KULTURE?

neni dilezité soucasnost ideal aktivni pristupnost
5 rozdil 3,4 5

11. DO JAKE MiRY BY MELA KULTURNI POLITIKA AKTIVNE PODPOROVAT
KULTURNI DIVERZITU?

kulturni diverzita ideal soucasnost monokultura
5 rozdil 2,8 5

N

12.JAK BY MEL BYT STRUKTUROVAN GRANTOVY SYSTEM?

po oborech/zanrech soucasnost ideal po tématech
5 rozdil 1,4 5
e

13.JAK BY MELY BYT FINANCE Z GRANTOVEHO SYSTEMU ROZDELOVANY?

koncentrace (podpora excelence) idedl soucasnost solidarita (,,v§em trochu*)
5 rozdil 1,3 5
—

14.JAK MOC JE DULEZITE, ABY BYLO NA KULTURU NAHLIZENO MEZIOBOROVE
A ABY SPOLUPRACOVALA S DALSiMI OBORY €I SEKTORY?

kultura sama pro sebe  soucasnost ideal kultura mezioborova
5 rozdil 4,5 5

15.DO0 JAKE MiRY BY MELY BYT ZRIZOVANE KULTURNI INSTITUCE OTEVRENE
KULTURNI PARTICIPACI?

uzavienost soucasnost ideal otevienost

e s A N

5 rozdil 4,3 5

Vv
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