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I. UVODEM

Tato koncepce, jez je soucasti prihlasky do vybérového fizeni na pozici feditele MDP, je
odrazem mych dosavadnich zkusenosti z ptsobeni v divadlech zfizovanych méstem a statem
a vysledkem avah o soucasné podobé téchto instituci. Opiram se o dramaturgické a manazerské
zkusenosti ziskané ve vyznamném regionalnim divadle ($é¢fdramaturg Klicperova divadla v Hradc1
Kralové), v Narodnim divadle (dramaturg Nové scény ND) a zejména v Méstském divadle Kladno
a Divadle Lampion (umélecky $éf vicesouborového divadla — ¢inohra a divadlo pro déti a mladez).
Nejblizsim spolupracovnikem pii realizaci této koncepce by byl ve funkci uméleckého séfa
Meéstskych divadel prazskych rezisér Michal Docekal.

Mym cilem je predstavit realizovatelny (tedy nikoli ideovy) komplexni koncept piispévkové
organizace Meéstska divadla prazska (MDP) jako moderni verejné kulturni instituce.
Pro tento koncept jsou klicové nasledujici principy: ¢inorodost, otevirenost a spolecenska

odpovédnost.

OTEVRENOST

Princip otevienosti MDP vnimam v nasledujicich souvislostech:

* otevienost v intenzivnim dialogu, ktery skrze umeéleckou ¢innost a souvisejici marketingovou
strategli povede MDP s divaky, odbornou vetejnosti, pribuznymi kulturnimi institucemi,
akademickym prostredim uméleckych skol; presahovymi aktivitami budou MDP komunikovat
také se skupinami obcanské spolecnosti (oblast vzdélavani, osvéta, spoluprace s organizacemi
neslysicich, nevidomych apod.)

* otevienost MDP vii¢i uméleckym 1 technologickych inovacim

* otevienost MDP rozmanitosti témat, nazorti a postoju

* otevienost MDP vii¢i renomovanym a zaroven 1 viici nastupujicim tviircim

* spolecenska otevienost, tedy MDP jako meéstotvorny prvek, kulturni instituce prorustajici

* otevienost provozni — MDP budou nové fungovat celorocné, tedy i v Cervenci a srpnu
(prazdninovy program v Divadle Komedie, sezonni divadelni kurzy a dilny, letni predstaveni
uméleckého souboru ad.)

¢ otevienost MDP mezinarodni spolupraci

CINORODOST

MDP budou od sezony 2018/19 spravovat ti1 divadelni prostory na prestiznich adresach
v centru Prahy. Kapacita sali v souctu dosahne tisice mist. Budu usilovat o to, aby byla MDP
vnimana jako mimofadné cinorody kulturni organismus. Portfolio ¢innosti MDP bude

vychazet ze sféry uméni, pricemz presahy za jeji hranice budou nanejvys zadouci. Napfic



jednotlivymi scénami se kromé divadelnich predstaveni budou konat hudebni vystoupeni, vystavy
a instalace, literarni porady, verejné debaty a prednasky, odborné panely a seminare, divadelni
kurzy. V Divadle Komedie se pak chceme, jako jediné z méstem zrfizovanych divadel, vénovat
programové 1 oborovému vyzkumu. MDP se ale nebudou vazat jen na své tfi scény: pokusi se
intervenovat do meéstské krajiny a poradat predstaveni také pod sirym nebem nebo v atraktivnich

nedivadelnich prostorech.

Divadlo je svou povahou neklidny, lavovité se pohybujici Gtvar. Dojem nerozborné jednoty
velkych divadel minulosti ziskdvame z odstupu, ve skutecnosti byla tato jednota utvarena tvofivou,
vzrusenou atmosférou, ze které vychazely umélecké vyboje, vzajemné se ovliviiovaly 1 konfrontovaly.
Mym cilem v MDP bude podnitit takovou atmosféru, ktera by odhalovala a uvolnovala

tvorivou energii a navazala na sebe Sirokou uméleckou komunitu.

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Souslovi spolecenskd odpovédnost pouzivam v této koncepci v $irSim vyznamu: MDP by jako
instituce zfizovana z vefejného zajmu méla byt predmétem dobrovolnych zavazka firem
a soukromych darct. Zarovenn by MDP méla sama v tomto ohledu prekonavat ramec etickych,
zakonnych a spolecenskych ocekavani. Velky duraz proto kladu na podporu kreativity, napriklad
prostrednictvim vzdélavacich aktivit cilenych na mladé divaky, stimulace plvodni tvorby vcetné
podpory vzniku novych her a preklada, rezidenci soubord, jednotlivet 1 jednorazovych projektt
z nezavislé scény, spoluprace se zacinajicimi tviirci nebo publikacni ¢innosti. Mnohé z téchto aktivit
maji 1 presah socialni (zaclenovani hendikepovanych, icast na komunitnich projektech, green policy

apod.).

ROZSAH CINNOSTI

Ve shodé se ziizovaci listinou bude tvorit hlavni tcel a predmét ¢innostt MDP umeélecka
cinnost:
* realizovana uméleckym souborem v divadlech ABC, Rokoko a na zajezdech
* realizovana projektové v Divadle Komedie, prioritné zameérena na divackou

skupinu 12+

Dalsimi predméty ¢innosti MDP jsou:
» vzdélavaci aktivity pro mladé divaky (zaky a studenty zakladnich a strednich skol), ale také
pro sirokou verejnost
* programy smétujici k podpore tvorby mladych umélet
* doprovodné programy ze vSech umeéleckych druhu (divadlo a tanec, hudba, audiovize,
vytvarné umeénti, literatura ad.) a souvisejicich humanitnich oboru

* spolecné projekty s ¢ceskymi i zahrani¢nimi partnery



II. éINNOST UMELECKEHO SOUBORU

Cinnost uméleckého souboru MDP bude urcovana asilim o nezaménitelny ¢inoherni,

pripadné hudebni repertoar realizovany soucasnym divadelnim jazykem.

Umeélecky soubor MDP bude 1 nadale respektovat pudorys repertoarového divadla

pusobiciho na dvou scénach. Dva hraci prostory umozni tribit celkovy umélecky sloh souboru

1 rukopis jednotlivych tvirct, a to na velké kukatkové scéné a soubézné v mensim klubovém

prostoru. Dramaturgicky pritom budou obé scény nové vyrazné profilované. Flexibilitu umeéleckého

souboru budou provérovat také docasné inscenace v plenéru a v nedivadelnich prostorech. Pocet

clentt hereckého ansamblu navrhuji zachovat na soucasném stavu 20-25 uvazki. Predpokladany

pocet premiér v Divadle ABC bude 4 az 5 za sezonu. Divadlo Rokoko bude mit pruznéjsi systém

planovani a pocet premiér muze kolisat podle jejich narocnosti; s ohledem na strukturu

predplatného vsak kazdou sezonu umélecky soubor v Rokoku pripravi minimalné 4 radné premiéry.

1. OSOBNOST UMELECKEHO SEFA

Garantem vysoké turovné prace uméleckého souboru MDP bude umeélecky sSeéf

Michal Docekal, za kterého hovori zkusenost s dlouholetym fizenim souboru, ale zejména jeho

dosavadni rezijni prace.

-

-

sezony pracovat v Divadle Rokoko a v roce 1994 jsem vyhral konkurz na $éfa Divadla
Komedie a to jsem pak dalsich osm sezon vedl. Zejména Divadlo Komedie, v 80. letech
zaviené, se nam podarilo vratit na divadelni mapu Prahy (Divadlo roku 1996, rada cen
za inscenacni a herecké vykony). Mt vztah k MDP je tedy tzky a osobni, ovsem
neprameni jen z profesni historie, ale z celozivotniho presvédceni, ze divadlo dotované
z verejnych penéz ma povinnost zabyvat se tématy, ktera jsou pro obec a
spolecnost aktualni a relevantni. To znamend, Ze oznaceni ,meéstska divadla®
neoznamuje jen banalni informaci o zfizovateli, ale je nécim vic — zavazkem. Totiz
zavazkem byt modernim divadlem, jehoz vyznam a radiace nekon¢i na Karlové nameésti,

ale které ma — stejné jako mésto, jez jej zfizuje — evropsky presah.

~

V roce 1991 jsem jako rezisér a zakladajici clen Spolku Kaspar mél moznost dvé

— Michal Docekal

v




Michal Docekal (*1965) vystudoval rezii na DAMU, poté absolvoval staz na University
of London, Queen Mary and Westfield College. V letech 1991-1994 byl rezisérem Divadelniho
spolku Kaspar, v obdobi 19942002 vytvarel jako rezisér a umélecky séf novou podobu prazského
Divadla Komedie (Divadlo roku 1996, Cena Alfréda Radoka). Mezi roky 2002 a 2015 byl
umeéleckym $éfem éinohry Nérodniho divadla, dalsi dva roky jejim feditelem. V roce 2011
byl zvolen clenem ridictho vyboru Unie evropskych divadel (UTE), ktera aktualné sdruzuje
21 vyznamnych divadel napfi¢ celou Evropou; od roku 2015 zastava funkci prezidenta této
organizace. Pravidelné reziruje na zahrani¢nich scénach (budapestsky Vigszinhaz, Madarské statni
divadlo v Kluzi, bukurestské Teatrul Bulandra, bratislavska Aréna, Slovenské narodné divadlo).
Jeho inscenace obdrzely fadu ocenéni a byly pozvany na mezinarodni festivaly, naptiklad Divadlo
Plzen, POSZT v Pécsi, Interferences v Kluzi, Festival narodnich divadel ve Varsave, MESS

v Sarajevu, Festival Iberoamericano de Teatro v Bogot¢ ad.

2. VYCHODISKA DRAMATURGIE

Dramaturgicka strategie MDP vychazela v minulosti casto z tsudku, ze ,,charakteristickym
rysem tohoto typu metropolitniho divadla pro vétsinové mnohogeneracni publikum je nutnost
sirokého repertoaru, v némz si kazdy muze vybrat své.“! Tato bezkonfliktni argumentace pretrvala
v dramaturgickém nazoru MDP az do soucasnosti, ba jesté zesilila, jak doklada vyroc¢ni zprava
MDP za lonsky rok: ,,Nejsme elitaisti, svym repertoarem oslovujeme Siroké spektrum divaka. (...)
Nechceme laciné urazet ani Sokovat, nechceme se arogantné povysovat, nevytvarime uméni pro
uzkou elitu, ale nejsme ani divadlem lidovym. Nase publikum ocekava kultivovanou podivanou,
nové impulzy a profesionalni kvalitu.” Uvedena citace nepiimo poukazuje na fakt, ze divacka
objednavka konfekéniho repertoaru je divadlem opakované stvrzovana. Dusledkem je

dramaturgicky eklekticismus a slohova nevyraznost MDP.

Zakladni tlohou dramaturgie MDP pod mym vedenim bude predevsim vytvoreni
predpokladua pro inscenacni sloh, ktery bude vychodiskem soudobé interpretace
ruznych dél rozmanitych forem. Pozaduji dramaturgii nepredpojatou, ofenzivni, umanutou
zkoumanim soucasného svéta. Za klicové hledisko nepovazuji ani pocet puvodnich her, ani
pohotovou schopnost obohacovat repertoar o dosud neznamé tituly, ale citlivou analyzu, ktera
rozezna autentické pohyby mentality, senzibility a proménujicich se lidskych vztaht a dovede na né
odpovédét rozhodnutym inscenacnim pocinem. Je pritom podruzné, zda se vychodiskem stane
klasické drama nebo nékteré z jeho modernich nepravidelnych podob anebo cizorody material
nalezeny mimo oblast dramatu — pokud si je dramaturgie umi podrobit, osvojit a ve sméru svého

cile interpretovat.

I SOPROVA, Jana: MDP se na divadelni mapé Prahy neztraceji, Divadelni noviny 19. 3. 2012.



Ukoly dramaturgie MDP definuji nasledovné:

* Prazska divadelni mapa se dynamicky proménuje, MDP jsou na ni vystavena konkurenci
komerc¢nich divadel, ktera provozuji jejich soukromi vlastnici v okoli Vaclavského nameésti,
desitky metrt od divadel ABC a Rokoko; dramaturgie MDP nebude s témito komercnimi
divadly soutézit a od bulvarniho repertoaru se odkloni.

* Dramaturgie musi presné¢ ukotvit MDP mezi dalsimi prazskymi zfizovanymi a nezavislymi
soubory, znovu pojmenovat pozici MDP v kontextu ceské divadelni kultury.

* V modernim evropském a severoamerickém literarnim kanonu bude dramaturgie vyhledavat
dramata ¢i literarni predlohy oplyvajici dostatkem myslenkového, a tedy i1 dramatického
prostoru, aby do nich mohl vstoupit rezisér 1 herec. Konkrétni priklady uvadim v referenc¢nich
dramaturgickych planech dale v této koncepci.

» Zvlastni pozornost bude dramaturgiec MDP vénovat ceskému repertoaru. Od prvniho
momentu zahdji praci s autory na novych hrach. Bude vyhledavat zivé vrcholy ceské slovesné
kultury predevsim 20. stoleti a zkoumat cestu k jejich jevistni adaptaci.

 Pi1 vybéru inscenatoru bude dramaturgie ve spolupraci s uméleckym $éfem klast diraz vice na
nazorovou a stylovou vyhranénost tviirce nez na jeho adaptabilni femeslnost.

* Dramaturgie bude uzce spolupracovat s marketingovym oddélenim na obsahu tiSténych
1 elektronickych vystupt. Dramaturgové také noveé prevezmou redakci divadelniho casopisu.
Chci vytvorit skromnou edi¢ni fadu s nazvem Ndpovédni kniha, uréenou k publikovani novych
her, prekladt a studii.

Umélecky soubor MDP bude mit 1 nadéle dva stdlé dramaturgy (Séfdramaturg a dramaturg

junior); v tuto chvili mohu jmenovat jednoho z nich — Michala Zahalku.’

V dalsi casti této koncepce nastinuji i podobu dramaturgickych plant pro prvni sezonu.
Zdtraznuji, ze jde o plany referencni, nebot podstatou jejich pripravy je intenzivni debata s tvirci,

ktera reaguje na aktualni situaci v souboru 1 v celé spolecnosti.
3. MESTO JAKO CTVRTA SCENA MDP
MDP by neméla byt jen zaujatym komentarem mésta, ale také jeho horlivym cinitelem.

Povazuji za prinosné pro umélecky soubor a vibec cely aparat divadla vychazet divakim vstric

jednak do verejného méstského prostoru, jednak do nedivadelnich prostor.

2 Michal Zahalka (*1989), vzdélanim teatrolog, pusobil jako divadelni kritik a publicista v odborném
1 dennim tisku, dva roky byl agentem divadelni agentury Aura-Pont se zaméfenim na anglickojazycnou
oblast. Od roku 2013 je dramaturgem Mezinarodniho festivalu Divadlo Plzen, pracuje v edicnim oddéleni
Institutu uméni — Divadelniho tstavu, kde mimo jiné rediguje Casopis Czech Theatre. Soustavné se vénuje
divadelnimu pfekladu z francouzstiny a anglic¢tiny (resp. i do anglictiny), o divadelniho prekladatelstvi se
zajima 1 z teoretického a historického pohledu. Podili se na organizaci festivalu francouzského divadla
a dramatu Snéz tu zabu. Dramaturgicky spolupracoval s kralovéhradeckym Divadlem DRAK nebo
prazskou scénou NoD. Pravidelné pisobi jako lektor na prehlidkach amatérského divadla (Loutkarska
Chrudim, Jiraskav Hronov ad.), je ¢clenem ¢inoherni komise Cen Thalie.



* Inscenace koncipované do nedivadelnich prostor umozni souboru realizovat zameéry, které
se vylucuji s dispozicemi sali ABC a Rokoka a divakam ukazou tvorbu souboru optikou jiné
prostorové konvence. Takovym konkrétnim zamérem by mohla byt naptriklad uz v roce 2019
inscenace hry Petera Weisse Marat/Sade ve velkém sale Colloredo-Mansfeldského palace,
spravovaného taktéz méstem zfizovanou Galerii hlavniho mésta Prahy.

* MDP se nesmi obavat aktivni Gcasti ve verejmém prostoru, ktery je nedilnou soucasti
kulturni infrastruktury; do méstské krajiny vstoupi divadlo v intencich naletové kultury
intervencemi a happeningy, za skutecné perspektivni pak povazuji networkingovy vyvoj
exteriérovych projektt s partnery z neziskového 1 komercniho sektoru (napriklad docasné stavby
a instalace s kulturnim programem).

» Zamér letni scény MDP vychazi ze silici poptavky po divadelnich produkcich pod Sirym
nebem; navéazali bychom tak po desetiletich na prerusenou tuspéSnou tradici, kterou MDP
zahajilo jiz v roce 1951 hranim v palacovych zahradach (Valdstejnské, Ledeburské); vzhledem
k produkéni narocnosti takového projektu nepredpokladam jeho pripadnou realizaci diive nez

v roce 2020 a v této koncepci ma spise ideovou platnost.

4. DIVADLO ABC

Ackoli sviyj domicil bude mit v divadlech ABC a Rokoko jeden umeélecky soubor, profilace
obou scén by se méla odliSovat. Sal Divadla ABC je svym tradicnim kukatkovym usporadanim
prostorem vhodnym pro zanrovou tvorbu, uplatnovanou hlavné na dramatickém materialu
s narativni perspektivou a psychologickou vérohodnosti postav. Takové tituly byly ostatné vzdy
pateri repertoaru Divadla ABC. Pripominam vsak, ze tato scéna je spojena také s odkazem
avantgardy a apelativniho divadla (Osvobozené divadlo). Chci proto v paméti tohoto prostoru ozivit
volnéj$i dramaticky typ — epicky, ktery se méné omezuje pozadavkem vnéjskové realnosti a ma vétsi
skladebné moznosti. ABC bude mistem prevazné¢ pravidelné dramaturgie, repertoar vytvori
skladba tituld sveétové 1 Ceské dramatiky, adaptace literarnich dél, v mensi mife hudebni tituly.
Dosavadni obecné formulované dramaturgické linie nahradi jasné pojmenované inscenacni
cykly. Dramaturgie bude zohlednovat kapacitu salu (témér 500 mist) a chronicitu konzervativniho
divackého ocekavani, presto se pokusi prokazat, ze atraktivni divadlo nemusi byt nutné jen

oddechové.

Divadlo ABC disponuje malou scénou Abicko s kapacitou 60 mist, ve které chci vytvorit
divadelni klub pro starsi divaky. Tomu budou prizptisobeny hraci casy v dopolednich
a odpolednich hodinach. Program by tvorila literarni, hudebni a divadelni matiné, komorni
predstaveni, populdrné-naucné prednasky, besedy. Dalsi zvazovanou aktivitou pro tento prostor je

format masterclass s vyznamnymi rezijnimi a hereckymi osobnostmi.



REFERENCNi DRAMATURGICKY PLAN PRVNI SEZONY — DIVADLO ABC

Jez Butterworth: Zemé zaslibena

V lese za méstem uz léta zije v karavanu vagabund, opilec, podivin a hlavné vypraveéd
neuveritelnych historek Johnny Byron. Byval kaskadérem, s motorkou objizdél venkovské pouté a skakal
pres auta, dokud se malem nezabil a od té doby Zije stranou od lidi, prodava drogy a kazi mistni mladez.
Matky a otcové sporadanych rodin se ale z oken svych drahych novostaveb nehodlaji koukat na néco tak
obskurniho, jako je Roosterovo taboriste. A tak, jako po cely sviij zivot, je Rooster opét sam proti vsem.
Stari pohansti bohové, lesni skritci a vily jsou ale s nim! Zlobi se cely les a zlobi se celd zem... Zemé
zaslibena je cernda komedie z repertoaru londynského Royal Court Theatre, ktera hluboce dojima

1 kralovsky bavi.

Jaroslav Havlicek: Neviditelny

Je pocatek 20. stoleti a v tovarnikové vile na malomésté se kona svatba. Novomanzel, Petr
Svajcar, inteligentni mladik z chudych pomeéru, zna jen jednu radost — z moci, bohatstvi a dosazeni
vytycenych cili za kazdou cenu. Svou cestu ze dna na vrchol spolecenského zebricku si prokousava
bezohledné¢, kruté a cynicky. Jenze osud ¢i bth, jakasi neviditelna sila, ho v podobé¢ rodinného prokleti
srazi zpét na kolena. Roman Jaroslava Havlicka patii k vrcholim ceské psychologické prozy. Je
sugestivnim portrétem moderniho ctizadostivého kariéristy, ivahou o viné, trestu a moralce. Neviditelny

se dockal hned dvojiho filmového zpracovani, divadelné dosud zpracovan nebyl.

Bertolt Brecht, Kurt Weill, ve spolupréci s Elisabeth Hauptamnnovou: Zebrédcka opera

Klicové dilo evropského mezivalecného divadla — volna adaptace stejnojmenné zpévohry Johna
Gaye. Nadsazeny pribéh Macheathe, nejslavnéjsiho zloc¢ince chudinskych ctvrti starého Londyna, a krale
zebraka Peachuma, je ironickym vysméchem spolec¢nosti, kterd mysli na moralku jenom ve chvili, kdy
nema zrovna nic zabavnéjsiho na praci, a v niz lid slavi propusténi usvédceného vraha. Jako takova ma
bezpochyby prave dnes a tady své misto, zaroven (ba snad i hlavné) jde ale o nesmirné zdbavny, bytostné

divadelni text se skvélymi songy Kurta Weilla.

Lillian Hellmanova: Listicky

Reprezentativni ukazka amerického psychologického dramatu, hra na ceskych scénach dlouho
neinscenovand, pritom nabizejici moznost ryze soucasn¢ho vykladu podobné jako napriklad velké hry
Ibsenovy. Na tradicionalistickém americkém Jihu pocatkem 20. stoleti touzi Regina, Zena starsiho,
nemocného bankére, postavit se na vlastni nohy. Kdyz se objevi investor s lukrativni nabidkou, zavétii
Regina svou velkou Sanci. V celé véci je ale hacek, k investici je treba finan¢ni spolutcast a manzel
poskytnout penize odmita. Mezi Reginou, jejim manzelem a ctizddostivymi bratry se roztaci hra intrik

vsech proti vSem — a ambicemi hnana Regina se nezastavi pred nic¢im.

Zdena Salivarova: Honzlova

V prib¢hu Jany Honzlové, neprokadrované clenky souboru pisni a tanct Sedmikraska, dokazala
tehdy zacinajici autorka to, na cem ztroskotalo predtim 1 pozdéji mnoho zkusenéjsich spisovateld: vérné
zachytila a spoutala do zivého tvaru frasku zvanou ,budovani socialismu®. Spolecensky roman
s autobiografickymi prvky povazuji za jeden z vrcholi moderni ceské literatury. Jesté v dobé mého
pusobeni v kladenském divadle jsme zacali pfipravovat divadelni adaptaci se slovenskymi kolegy,

dramatikem Danielem Majlingem a rezisérem Janem Luteranem; rad bych v této praci pokracoval
v MDP.




5. DIVADLO ROKOKO

Prostorové dispozice Rokoka upominaji na nc¢kdejsi Santanovou minulost: salek s vyraznymi
Stukovanymi ornamenty na sténach evokuje spis spolecensky salon, ve kterém se porada vystoupeni
pro zvané. Je to stale sal konvencné rozdéleny na dvé ¢asti, hledisté a jevisté, mnohem vice je to ale
prostor spolecné hry s prirozenym akcentem na exponovani jednotlivosti. Rokoko neni prostor,
v némz by divdk nutné pocitoval zvySeny zajem na déjové perspektivé (prosté receno ,jak to
dopadne®), daleziti jsou tu herci a jednotlivé vyjevy. Proto se tu celych sto let dafi kabaretu, od jeho
dryacnické mezivalecné podoby az k text-appealim a recitalim z 60. let. Rokoku pak vylozené
svéd¢i moderni dramatické formy, zejména ty nelinearni, formalné progresivni, které nedbaji
pravidel kontinualné se rozvijejiciho myslenkového celku (komorni autorské muzikaly z 60. let na

strané jedné a ostre satirickd Md viast Ivy Klestilové z roku 2006 jako jiny takovy priklad).

Z toho vyplyva, ze chceme Rokoko jasné profilovat jako 1/ klubové divadlo, urcené
pro soucasné ceské a svétové drama se silnym akcentem na puavodni domaci tvorbu,
2/ prostor nepravidelné dramaturgie, ktera zahrnuje satiru, kabaret, revue, stand-up
comedy, slampoetry aj. Touto dvojkolejnosti se vlastné volné vracime k dramaturgické polarité
Rokoka v jeho nesilnéjsi povalecné ére v 60. letech. V programu se budou potkavat inscenace ruzné
finan¢ni a provozni naroc¢nosti — od téch s vyssimi porizovacimi naklady az po jednoduché,

reprizované v malém poctu predstaveni nebo prilezitostné.

Chci v Rokoku navazat na prerusenou tradici taméjsich domacich autort a reziséra, kteri
svym vyraznym rukopisem spoluvytvareli jedinecné milieu této scény; za umeéleckou osobnost

s takovym potencidlem povazuji Davida Drabka.’

/ REFERENCNI DRAMATURGICKY PLAN PRVNI SEZONY — DIVADLO ROKOKO \\

Joél Pommerat: Znovusjednoceni obou Koreji

Pét desitek postav ve dvaceti pribézich, sled scén, tu vedenych k ostré ironické pointé, tu
jenom mlhavé naznacujicich, kam se budou ubirat dal. Jeden z nejpozoruhodnéjsich textt soucCasné
francouzské dramatiky, z dilny dramatika a reziséra ocenéné¢ho prestizni evropskou Cenou nové

divadelni reality.

o /

3 David Drabek (*1970), dramatik a rezisér, vystudoval filmovou a divadelni védu na Filozofické fakulté
Univerzity Palackého a potom nastoupil jako dramaturg do Moravského divadla v Olomouci. V letech
1993-2003 pusobil jako umélecky vedouci Studia Horici zirafy. Reziroval v mnoha ceskych divadlech vcetné
Narodniho divadla a Divadla na Vinohradech, v letech 2005-2007 byl stalym rezisérem Divadla Minor.
Od roku 2009 az do ¢ervna 2017 byl uméleckych $éfem Klicperova divadla v Hradci Kralové. Je autorem tri
desitek divadelnich her, za néz byl mnohokrat nominovan na Cenu Alfréda Radoka, resp. Cenu divadelni
kritiky, ctyrikrat pak byl ocenén a to za hry Jana z parku, Akvabely, Namésti bratri Masini a Jedlici cokolddy.
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Ella Hicksonova: Ropa

Soucasna hra mladé britské autorsky vypravi o Zené, kterd v riznych socialnich rolich, aniz
by viditelné starla, prochazi vékem ropy. Casova linka saha od anglického venkova, ktery se v poloviné
19. stoleti zacina seznamovat s petrolejovou lampou, pres boom velkych ropnych spolecnosti a
pocinajici krizi na Blizkém vychodé v 70. letech az po chmurnou vizi budoucnosti, v niz zasoby ropy
dosly, euroamerickd civilizace se chouli ve vymrzlych bytech a budoucnost patii novym zdrojim
energie z Asie. Davtipna, zanrové i stylové neukdznéna hra otevird aktualni politické 1 ekologické
problémy a je prislibem inscenace, ktera napadité spoji témata soukroma a spolecenska.

Karel Vesely: Bomba funk

Pribéh fiktivni funkové kapely Funky Leninz, kterou na samotném konci komunismu nechal
sestavit prezident Gustav Husak. Hvézdna kapela sestavena z nejvice funky osobnosti ceskoslovenské
kultury a sportu se od coververzi Jamese Browna a Parliament dostane az k monumentalnimu
konceptualnimu albu, celou dobu se ale musi potykat s prekazkami, které ji do cesty stavi generalni
tajemnik Milo§ Jakes. Podaii se Funky Leninz nastolit vieobecny funk? Silenou mystifikaéni prézu

hudebniho kritika Karla Veselého prevedeme v Rokoku do podoby surrealné hudebni grotesky.

Jiri Pokorny: Sever jih vychod zapad
Co délat, kdyz vam hrozi skutecné nebezpeci? A jak poznat, ze je to skutecné nebezpeci, kvili
némuz je nutné prekrocit obvyklé meze? Romové, policajti, gambleri, dealeri, televize a hajzlové

v neuveritelné dramatické smr$ti zasazené do dnesnich severnich Cech. ,Myslite, ze kdyz je

v Americe prezidentem cernoch, ze by mohl byt v Cechach prezidentem Rom?*

o /




III. DIVADLO KOMEDIE

Pro Divadlo Komedie navrhuji jedinecny koncept kreativniho centra zameéieného na
mladé divaky i tvarce. Podobné profilovana scéna chybi dlouhodobé nejen na kulturni mapé
Prahy, ale v celé CR. Prostor Divadla Komedie je pro vytvoreni takového ,;umeéleckého hubu*

vyhodny.

Program Divadla Komedie budou tvorit dvé linie:
* puvodni tvorba pro mladez a na ni navazané vzdélavaci aktivity
* podpora mladych tvarca zahrnujici spolupraci s nezavislymi umeéleckymi

subjekty formou rezidenci, koprodukci, hostovani

Uvadim zde nade vsi pochybnost, ze Divadlo Komedie nebude slouzit k rozsifeni

¢innosti uméleckého souboru MDP.

K realizaci tohoto zameéru jsem prizval zkusené divadelniky: uméleckym kuratorem by byl
Tomas Jarkovsky,! ktery se dlouhodobé vénuje autorské tvorbé pro mladez, aktualné jako
dramaturg Divadla DRAK. Manazerkou provozu divadla by se stala Martina Cacka,’ ktera fadu
letu pracovala na obdobnych pozicich v méstskych divadlech 1 na soukromych scénach
projektového typu. Vzdélavaci aktivity by z pozice divadelniho pedagoga vedla Anna

Hrneckova.b

1. PUVODNIi TVORBA PRO MLADEZ A NA NI NAVAZANE VZDELAVACI AKTIVITY

Hlavni mésto a spadova stredocCeska oblast ma témér 4 miliony obyvatel. Jsou pro né
zfizovana pouze ti1 (!) divadla, ktera se specializuji na tvorbu pro déti a mladez (v Praze Minor

a Divadlo Spejbla a Hurvinka, v Kladné Divadlo Lampion). Dalsi méstem zfizovana divadla se

+ Tomas Jarkevsky (¥*1986) vystudoval rezii na Katedie alternativniho divadla DAMU. Spolupracoval
s Tadou ceskych divadel (Divadlo Minor, Divadlo Alfa, Naivni divadlo Liberec, Jihoceské divadlo Ceské
Budg¢jovice ad.), ale také s Lutkovno gledalis¢e Maribor, vétsinou v tandemu s rezisérem Jakubem Vasickem.
Spolecné také zalozili nezavislé divadlo Sportniki. Za svou tvorbu v oblasti loutkového divadla a divadla pro
déti a mladez ziskali fadu ocenéni. Od roku 2014 je dramaturgem kralovéhradeckého Divadla DRAK.
Vénuje se také televizni scendristice.

5 Martina Cacka (*1974) studovala divadelni manazerstvi na JAMU, mezi roky 1996 a 2000 pracovala na
manazerskych pozicich ve Vychodoceském divadle Pardubice, poté mnoho let pusobila na produkcénich
pozicich pri soukromych divadelnich produkcich, posledni tii roky byla nejprve tajemnici, posléze vedouci
umeélecko-technického provozu Méstského divadla Kladno a Divadla Lampion.

6 Anna Hrneékova (¥*1982), herecka a divadelni pedagozka. Vystudovala hudebné dramatické oddéleni
prazské konzervatore, na DAMU poté absolvovala obor dramaticka vychova. V soucasné dob¢ ptisobi jako
lektorka vzdélavacich a vychovnych programu kralovéhradeckého Divadla DRAK a podili se na radé
souvisejicich oborovych aktivit (pedagogicka ¢innost, publikovani v odbornych periodikach ad.).



tvorbé pro mladé divaky vénuji jen narazové (napi. Divadlo v Dlouhé), znacny previs poptavky nad
nabidkou pak ¢aste¢né vyvazuji nezavislé a soukromé subjekty (Casto ovsem s inscenac¢nimi vysledky
sporné urovné). Predpokladany demograficky vyvoj naznacuje, ze poptavka po divadle pro déti

a mladez bude v dal$ich letech nartstat.

Dnesni nejmladsi divaci nalezi ke generaci Z. Je to generace formovand kazdodennim
a samozrejmym uzivanim digitalnich a komunikac¢nich technologii a s tim souvisejicimi fenomény.
Pobyt ve virtualnich systémech a jejich propojovani s realitou jsou pro ni zcela prirozené.

7, dramaturgického hlediska jsou dulezité tyto rysy generace Z:

* pozadavek aktivni spoluticasti na tvorbé

* schopnost vnimat vice véci zaroven (multitasking), casto na ukor ztizené schopnosti
koncentrace

* navazovani a udrzovani vztahti prostrednictvim digitalnich technologii

* pozadavek na prisvojeni (proziti) néceho unikatniho

¢ individualismus

Pro mladé divaky je prioritni téma, tedy co uvidi, a nakolik se s nim mohou identifikovat.
Emoce u nich prevazuji nad racionalni tvahou, ocekavaji a potfebuji predev§im intenzivni
emocionalni zazitek. Je jim blizké fanouskovstvi, identifikace s oblibenym souborem, kontakt s herci
— moznost podivat se do zakulisi, osobni setkani, hlasovani, ankety, zkratka pocit, ze do jisté miry

mohou tvorbu ovlivnit.

Chceme tuto specifickou divackou skupinu oslovit nabidkou tematicky a zanrové presné¢
zamctenych inscenacnich projekta. Ty budou atraktivné zpracovavat témata cilové skupiné blizka,
napf. problémy dospivani, vztahy, pratelstvi, sexualita, $kola a zaclenéni do kolektivu, Sikana,
hledani novych autorit, hledani mista v dospélém zivoté, neuplnd rodina atd. Formalné budeme
klast diraz na vyrazné dynamické zpracovani, moderni vizualni podobu (véetné nadstavby projektt
na webu, socialnich sitich nebo v tisténych materidlech) a hlavné na Siroké interaktivni
zapojeni mladych divaku, a to nejen do predstaveni (napriklad metodou divadla-férum), ale

i do samotného procesu tvorby inscenace.

Nasi ambici je vytvorit v Divadle Komedie rusny kulturni spot pro mladou generaci,
je vsak treba priznat, ze budovani loajalni divacké zakladny bude v tomto pripadé¢ narocné
a profilace prostoru nebude kratkodobou zalezitosti. Na rozdil od dospélych, kteri do divadla chodi
cilené a sami si voli titul 1 scénu, teenagefi vétsinou navstévuji divadlo v kolektivech a tituly jsou jim
vybirany rodici, uciteli nebo jinymi dospélymi (na rozdil od kina, o néz se aktivné zajimaji
a navstévu konkrétniho filmu vétsinou sami iniciuji). Inspiraci jsem hledal v tuspésnych
sttedoevropskymi divadlech pro mladé; osobné jsem za tim tcelem navstivil vynikajici ljubljanské
Slovensko mladinsko gledalisce (z jehoz lihné vzesel napriklad provokativni zivel evropského divadla
Oliver Frlji¢). Zajimal mé také provozni model videnského Theater der Jugend (divadlo
s neuveritelnymi 40 tisici abonenty). Umeélecky program Junges Schauspielhaus pii hamburském
Deutsches Schauspielhaus je pak skvélym prikladem aktivniho zapojeni mladych divaka do

divadelni prace. Jejich projekty jako Trial and Error, Theatersalon nebo Mitmachen umoznuji



zajemcum setkat se s umélci, kteti v divadle pracuji, ucastnit se otevienych zkousek, diskuzi

s uméleckym vedenim, zapojit do tvorby jako autori, herci nebo soucast produkéniho tymu.

Inscenace budou v Divadle Komedie vznikat projektové, tedy pro kazdy bude sestaven
optimalni tvarci tym a herecké obsazeni (podobny model, ktery se jiz uspésné uplatnuje v Minoru).
Kazdou sezonu uvede divadlo ve vlastni produkci minimalné tfi premiéry. Dalsi premiéry
pripadné¢ vzniknou na koprodukéni bazi. Inscenacni projekty budou tvorit:

* inscenace novy dramatickych texti, autorskd tvorba

» dramatizace soucasné ceské literatury pro mladez (referencni autofi: Ivona Brezinova,
Daniela Krolupperova, Petra Soukupova, Petra Dvorakova, Petra Neomillnerova ad.)

* dramatizace zahranic¢ni literatury pro mladez a prekladova dramatika

* puvodni adaptace titult z okruhu skolni cetby

* mobilni projekty vyvijené pro skolni prostredi, ve kterém také budou uvadény

Cilovou skupinou je kategorie 12+, tedy publikum, které odrostlo repertoaru nedalekého

Minoru, na jehoz tvorbu bude program Divadla Komedie prirozené plynule navazovat.

REFERENCNI INSCENACNI PROJEKTY
V DIVADLE KOMEDIE ZAMERENE NA MLADEZ

Jan Guillou, Pasi Lampela: Zloba

Erikovi je 18 let a jeho zivotem se tahne linie nasili a konfliktt. Po vazném excesu je poslan do
internatni skoly, ktera ma byt posledni sanci, jak jej odtrhnout od starého zivota a vratit zpét ke studiu.
Na internat¢ se ale da zlu tézko uniknout — panuje tam systematicky teror pachany na mladsich
studentech. Dokaze Erik zlu celit, aniz by porusil pravidla a riskoval tak své vylouceni a celou
budoucnost? Zloba je silny dramaticky piibéh pro mladé publikum o mezilidském nésili, ale také

o opravdovém pratelstvi a zrodu lasky.

Tomas Jarkovsky, Jakub Vasicek: Antigona
Anticky mytus autorskyma ocima jako palcivé téma dnes$niho clovéka na prahu dospélosti.
Rodina se rozklada, spolecnost prodélava krizi, od autorit prichazeji nesmyslné prikazy — a v tom vsem

musi mlada hrdinka najit cestu k sob¢ samé.

Divadlo Raye Bradburyho

Jméno amerického spisovatele Raye Bradburyho je spojeno se zanrem sci-fi, hororu a tajemna.
Tyto atributy splnuje 1 adaptace jeho mysteriéznich povidek, kterda mladé divaky seznami s Bradburyho
originalnimi fantazijnimi svéty, znamymi z Martanské kroniky nebo 451° Fahrenheita. Svett, kde jsou
zakazany knihy, kde byznys vitézi nad pratelstvim a technika nad clovékem. A kde se vzdy najde néjaky
blazen nebo hrdina, ktery vystoupi z rady jen proto, aby byl vzapéti rozdrcen systémem, zrazen vlastni
manzelkou nebo uslapan tupou spokojenou masou.




Na inscenacni projekty budou navazany vzdélavaci aktivity, koordinované stalym
divadelnim pedagogem. Ten bude garantem prace s mladymi divaky pred navstévou
predstaveni, béhem néj 1 po ném, bude zodpovédny za pripravu lektorskych avodu, diskusi,

tvarcich dilen, kurzi pro pedagogy, pracovnich a metodickych materiala atd.

Jak dokladaji 1 shora zminéné zahrani¢ni reference, tvorba pro mladez je nedilnou soucasti
evropské divadelni mapy. Jako jediné podobné zamérené divadlo v Ceeské republice chceme proto
v dlouhodobém horizontu prispét k rozvoji této kategorie a rozvinout LAB, ktery bude zkoumat
vybrané kulturni fenomény (napt. imerzivni divadlo nebo LARP) optikou jejich uziti v oblasti
divadla pro mladez. Tento LAB bude prispivat ke kultivaci oboru, oviem otevien bude 1 Siroké

verejnosti.

2. PROSTOR SDIiLENY/SDILENI

MDP budou pod mym vedenim udrzovat intenzivni kontakt s nezavislou scénou.

Jako né¢kdejsi zakladatel a vedouci nezavislého souboru jsem presvédcenym zastancem symbiozy
statem, kraji nebo obcemi zfizovanych kulturnich instituci a nezavislych uméleckych subjekta.
Divadlo Komedie pod spravou MDP by mélo byt prikladnou ukazkou takové spoluprace; realizovat
ji chceme skrze nasledujici nastroje:

* stala rezidence subjektu z nezavislé scény

* kratkodoba rezidence konkrétniho inscenac¢niho projektu

* koprodukéni ucéast MDP v realizacné narocnéjsim projektu iniciovaném

nezavislym subjektem

Zasadnim kritériem pfi vybéru partneri pro spolupraci a rezidentnich souborid nebo
projektd bude nase usili o podporu mladych umeélca. Chapu Komedii v tomto ohledu jako

umeéleckou analogii startupovych inkubatoru.

Atmosféru Komedie jako zivého kulturniho meeting pointu dotvori hostovani
mimoprazskych divadel, nadstandardni podminky nabidneme festivalum, zejména tém,
které predstavuji v Praze zahrani¢ni tvorbu (naptiklad Prazsky divadelni festival némeckého jazyka,
festival francouzského divadla a dramatu Snéz tu zabu, bienalni prehlidka madarského divadla
Naostro!). Kromé divadelniho sidlu bude pravidelné vyuzivano i clenité foyer — k prezentaci

vytvarnych dél mladych umélct nebo mensim literarnim a hudebnim formam.

Kavarna v Divadle Komedie bude oteviena celoro¢né, celodenné; od ¢asného dopoledne

az do pozdnich hodin bude prasecikem tras umeélecké komunity MDP a jejich divaka.



3. FESTIVAL MLADYCH REZISERU

Vyse zminéné aktivity na podporu mladych umeélct budou kazdoro¢né kulminovat tydenni
vybérovou prehlidkou v Divadle Komedie. Tato showcase bude svym zamérenim na inscenace
mladé rezisérské generace v prazském festivalovém kalendari ojedinéla. Doprovodi ji kriticky
diskusni panel a také reprezentativni katalog s portréty zucastnénych tvirca. V dlouhodobém
vyhledu se program rozsifi 1 o zahranic¢ni inscenace ze stiedoevropského prostoru. Primou inspiraci

je tspésny mnichovsky festival Radikal Jung,



IV. PROVOZNI CILE

1. ORGANIZACGNI SCHEMA PO ZACLENENI DIVADLA KOMEDIE,
PROVOZ DIVADLA KOMEDIE

Stavajici organizacni struktura, jak je stanovena organiza¢nim radem, je dlouhodobé
provéfena potiebami divadelniho provozu a jeji pripadné zmény budou tedy pouze dil¢i. Priblizné
120 zaméstnanca je nyni rozdéleno do dvou atvart: umeélecky soubor fizeny uméleckym $éfem
a ckonomicko-provozni usek fizeny spravnim feditelem. Klicovymi pozicemi organizac¢ni struktury
zustanou 1 nadale reditel, spravni reditel a umelecky séf. Funkce PR manazera a vedouciho
obchodniho oddéleni budou nové slouceny do vedouci pozice koordinujici komplexné

marketingovou strategiit MDP.

V této stavajici strukture se nutné projevi opcétovné priclenéni Divadla Komedie. Chci vyuzit
zkusenosti predchozich dvou provozovateli divadla (v prvnim pripadé spolecnost s rucenim
omezenym, ve druhém zapsany spolek), kteri — pfi vysoké produktivité prace jednotlivel — zajistili
provoz s minimalnim produkénim tymem.

« za provoz Divadla Komedie bude zodpovédny manazer divadla

 program divadla budou koordinovat umeélecti kuratori (jeden pro ptvodni tvorbu, druhy pro
koprodukéni, rezidentni a hostujici projekty a doprovodné programy)

* vzdélavaci aktivity budou v kompetenci divadelniho pedagoga

* v organizacni struktue bude tento realizac¢ni tym Divadla Komedie pifimo podiizen rediteli
MDP; tim chci podtrhnout jeho umeéleckou suverenitu

* pocet zaméstnancu MDP se navysi pouze o technické a specializované profese
nezbytné k zajiSténi provozu Divadla Komedie a odbaveni jednotlivych
predstaveni (inspicient, osvétlovaci, zvukari, maskér, garderobiér, rekvizitar, inspektor
hledisté, mistr jevistni techniky, jevistni technici, vratni); zbyvajici profese zajistime alokaci
stavajicich zaméstnancu MDP (produkce, pokladni ad.)

* Gsporu financnich prostredki a vétsi efektivitu prace prinese synergie v ramci celych MDP

(Divadlo Komedie bude sdilet administrativu, marketing, adrzbu, tklid, krejcovnu ad.)

* herecky soubor

umélecky §éf b v, ,
* rezisér, dramaturgové
* inspicienti, napovedy * manaZer provozu
\ * vedouci vypravy
redite] == spravni feditel » * vedouci produkce
J * vedouci marketingového

oddéleni

* manazer provozu

sekce Divadlo Komedie j e umélecti kuratori
* divadelni pedagog




2. HOSPODARENI ORGANIZACE

Podle ztizovaci listiny jsou MDP prispévkovou organizaci. V okamziku, kdy neexistuje
zakon o verejnopravnich institucich v oblasti kultury, povazuji vzhledem k velikosti organizace tuto
pravni formu za dostacujici. Ekonomickym cilem je vyrovnany hospodarsky vysledek v hlavni
¢innosti. Nejde o to, docilit za kazdou cenu zlepseny hospodarsky vysledek v hlavni ¢innosti, ale co

nejucelnéji vyuzit dotaci a vlastnich vynosi k efektivnimu kryti naklada.

Predpokladam, ze vyse dotace pro rok 2018 bude predmétem jednani se ztrizovatelem na
podzim tohoto roku. Pro realizaci uméleckého programu, jak jej navrhuji v této koncepci,
predpokladam navysSeni dotace o pfiblizn¢ 15 miliént korun (pficemz pro rok 2018 by to byla
castka pomérna pro obdobi od srpna do prosince). Toto navyseni kalkuluji 1 na zakladé podklada
o hospodareni dvou predchozich provozovatel divadla, zahrnuji do néj nezbytnou platbu za najem
vlastnikovi budovy, dale je nutné zohlednit niz§i primérnou cenu vstupného, nebot velkd cast
divaki Komedie bude uplatnovat studentské nebo skupinové slevy (predstaveni pro skoly, Klub
mladych divakd, studentské spolky apod). K dosazeni vyssi trzebnosti v Divadle Komedie sice
prispéje vyuziti plné kapacity hledisté (témér 300 mist), v prvnich dvou sezonach je ovSem potreba

kalkulovat s 0 néco nizsi pramérnou navstévnosti.

Vyznamné vétsi pozornost chei vénovat fundraisingu a dlouhodobému dialogu se
sponzory a donatory. Vyrocni zprava MDP za rok 2016 prozrazuje v oddilu Podporovatelé —
darci, mecenasi, sponzofi pouze tf1 partnery. Neni také zfejmé, jaky konkrétni efekt prinasi
velkoryse definovany tzv. Mecenassky klub MDP. Chci zainteresovat do kontinualni podpory MDP
nejen firmy, ale také ceské a mezindrodni instituce a vyznamné osobnosti. Nejde zdaleka jen

o zastitu finan¢ni, nybrz 1 moralni, kterd piinasi divadlu prestiz a reklamu.

3. MARKETING

V kontextu této koncepce je treba marketing chapat nejen jako souhrn strategii a nastroju
slouzici k podpore prodeje vstupenek a zvySovani informovanosti $iroké verejnosti o ¢innostt MDP;
je treba pripomenout, ze MDP jsou vyznamnou verejnou kulturni instituci a jeji obraz tudiz
spoluvytvari kulturni klima metropole. Tento obraz by mél ukazovat MDP jako instituci,
ktera vnima akcelerujici globalni svét 21. stoleti, zejména nové zpusoby a styly komunikace. Za tim
Ucelem je nutné permanentné vytvaret a prehodnocovat platformy, kterymi je mozné divaky
oslovovat. Od tisténych materiald pfes outdoorovou reklamu, socialni sit¢, mobilni aplikace
a internet az k lektorskym tvodim a diskusim, divackému klubu a dal$im souvisejicim aktivitam,

jak byly nebo budou zminény v této koncepci.

Spojenim PR oddéleni a obchodniho oddéleni chci vytvorit jednotny marketingovy tym
s vysokou produktivitou prace, v némz nové pribude odbornik na multimédia (vyznamné se totiz
roz§iri audiovizudlni prezentace MDP, vcetné napriklad zivé streamovanych eventi a nardstu
puvodniho obsahu na webu a videokandlu). MDP musi sledovat trendy kulturniho marketingu

a jako prestizni metropolitni instituce je dokonce udavat. Oslovim za tim Gcelem odborniky



z oblasti grafického designu, abychom provedli revizi stavajiciho grafického manualu MDP
(piipadné zahajili prace na novém) a zaclenili do n¢j citlivé Divadlo Komedie — s ohledem na jeho
programova specifika. Divadlo Komedie bude mit interaktivni microsite a Sirokou skalu

vlastnich propagacnich nastroju, kterymi bude usilovat o pozornost divacké skupiny 12+.

Prodej vstupenek se bude 1 nadale realizovat vice kanaly. Dtraz kladu zejména na
snadno dostupny nakup vstupenek on-line nebo pfimo na pokladnach divadel. Pokladnu Divadla
ABC chai posilit tak, aby fungovala po cely den jako centralni pokladna MDP a zaroven informacni
divacké centrum. Chci se také pripojit k diskusi o spolecném programu meéstem zfizovanych
kulturnich instituci, ktery by byl urcen jejich pravidelnym navstévnikim. Soucasnou strukturu
predplatného povazuji za prehlednou a tcelnou. Bude jesté¢ doplnéna o dalsi zpoplatnéné
divacké vyhody, jak je to obvyklé zejména v britskych a americkych divadlech (napf. vyména
vstupenek nebo zména terminu, provazanost s dalsimi sluzbami poskytovanymi partnery).
Divacky klub, ktery pri MDP funguje od roku 2008, by nemél zistat marketingovou utilitou,
ktera sdruzenym clentm poskytuje vérnostni benefity. Jeho podstatou by méla byt spoluticast
loajalnich divakt na tvorbé a tspéchu jejich oblibeného divadla. Chei tedy divacky klub posunout
do podoby neformalniho fanklubu, ktery dava Siroky prostor osobni angazovanosti jeho clenu
v prib¢hu MDP (napriklad dobrovolnictvi).

Do souvislosti s marketingem kladu 1 rozsahly, kvalitn¢ zpracovany divadelni archiv
MDP. V dosavadni prikladné péci o pamét divadla hodlam pokracovat: pracovisté zustane nadale
pristupné badatelim, unikatni fotografické, vytvarné a pisemné dokumenty budou zdigitalizovany

a zpristupnény Siroké verejnosti on-line. Archiv ztstane zdrojem materiala pro divadelni tiskoviny

a vystavy.

4, IDEOVY ZAMER ZKOUSKOVEHO CENTRA

MDP budou od podzimu 2018 fungovat na ctyrech adresach: Vaclavské namésti 38
(Divadlo Rokoko), Vodickova 28, resp. V Jamé 1 (Divadlo ABC a prilehlé zazemi), provozni
prostory V jameé 10 a opét také Jungmannova 1 (Divadlo Komedie). Ke dvéma ze tii zminénych
scén nenalezi zkusebny odpovidajicich parametri; zkousky se tudiz casto konaji na jevistich, coz
neameérn¢ zatézuje technické slozky, zvysuje naklady, znesnadnuje paralelni zkouseni vice inscenaci
a omezuje pocet dopolednich a odpolednich predstaveni. Roztristénost provozniho zazemi divadla
a nedostatecnou kapacitu zkusebnich prostor vytesi tzv. zkouSkové centrum, ve kterém kromé
dvou velkych zkusebnich sala bude také mensi sal pro vzdélavaci a volnocasové aktivity, pripadné
1 krejcovna, sklad kostymt s pujcovnou, dilna na opravy a vyrobu rekvizit, zadzemi uméleckého
souboru a kancelare administrativy. Tento zamér, ktery by MDP vyznamné priblizil modernim
divadelni domtm, bude co nejrychleji detailné rozpracovan a predlozen k diskusi zfizovateli.
V idealnim pripadé by k vybudovani centra poslouzily nékteré z nevyuzitych prostor ve vlastnictvi
meésta. Pokud by se zamér realizoval v $irSim centru Prahy nebo na jejim okraji, mohlo by na sebe
zamyslené zkouskové centrum navazat 1 nékteré komunitni funkce (zajmova cinnost, zkousky

amatérskych soubora apod.).



V. CASOVY PLAN

Napliiovani této koncepce rozvrhuji nasledovné.

V prvnim pololeti roku 2018 bude v divadlech ABC a Rokoko pokracovat sezona podle
dramaturgického planu Ondreje Zajice a jeho uméleckého tymu. Toto obdobi chci vyuzit
k postupnému seznameni se vSemi provoznimi i umeéleckymi slozkami MDP. Dale
k intenzivni pripravé sezony 2018/2019, resp. sezon dalsich. Co nejdiive bude nutné zahajit
vSechny pFipravné prace smérujici k obnoveni pravidelné divadelni ¢innosti v Divadle
Komedie ve druhé poloviné roku 2018. Predevsim bude nezbytné zajistit v uzké spolupraci se
zfizovatelem techmnické dovybaveni prostoru, provedeni prislusnych oprav a revizi,
v dostatecném predstihu také zorganizovat nabor kvalifikovaného technického personalu
a pripravit podzimni propagac¢ni kampan. Ve druhém ctvrtleti bude dilezité sestavit
podzimni hraci plany pro vSechmny tii scény, dojednat zajezdovou c¢innost a pripravit
predplatné na dalsi sezonu. Se zameéstnanci s terminovanymi smlouvami bude treba resit

jejich dalsi prodlouzeni.

Mezi priority prvni sezomy 2018/2019 bude patfit prvni fize obmeény repertoaru
a prostrednictvim nové nastudovanych inscenaci postupna profilace divadel ABC a Rokoko.
Déle znovuotevieni Divadla Komedie, prvni premiéry puvodnich inscenacnich
projektu pro mladez, zahajeni umeéleckych rezidenci a vzdélavacich aktivit. Viechny
ti1 scény od pocatku sezony ozivi doprovodné programy. Na jare 2019 se bude konat prvni
roc¢nik Festivalu mladych reziséra a v zavéru sezony planuji prvmni inscenaci

v nedivadelnim prostoru.

Béhem druhé sezomy 2019/2020 predpokladam druhou fazi obmeény repertoaru
v divadlech ABC a Rokoko, pricemz nejpozdéji na konci sezony by mély byt zietelné jejich odlisné
programové profily. Dramaturgie predstavi prvni vysledky prace s autory na novych hrach. Ustalit
by se mél novy provozni model Divadla Komedie 1 programova napln malé scény v Divadle ABC.
Ocekavam také prvni vysledky networkingové spoluprace s ceskymi partnery. Léto 2020

je prvni redlny termin pro zfizeni doc¢asné letni scény.

V navazujicim obdobi 2021-2025 chci dal pokracovat v realizaci dlouhodobych cili
této koncepce, vcetné ideového zaméru zkouskového centra. Prikazné by se mély projevit vysledky

oborového vyzkumu pii Divadle Komedie nebo spoluprace se zahrani¢nimi partnery.



VI. ZAVER

V této koncepci jsem predstavil svou vizi fungovani moderni verejné kulturni
instituce zrizované meéstem. Mcla by byt postavena na zakladnich principech
cinorodosti, otevirenosti a spolecenské odpovédnosti, jak je popisuji v vodu. Navrhl jsem
zachovat stavajici model repertoarového divadla realizovaného stalym umeéleckym
souborem v divadlech ABC a Rokoko a obé tyto scény vyrazné programoveé
vyprofilovat. Uvedl jsem konkrétni kroky dramaturgie smérujici k vytvoreni nezameénitelného
inscenacniho slohu uméleckého souboru. Nalezity prostor je v této koncepci vénovan Divadlu
Komedie, jehoz ¢innost navrhuji zaméfit na tvorbu pro mladé divaky a na podporu
mladych tvarca. Divadla pro mladé divaky (12+4) jsou samoziejmou soucasti divadelni sité
vétsiny velkych evropskych mést, v Praze vsak po desetileti takova scéna chybi. V Komedii naleznou
zazemi 1 zacinajici tvarci, rezidentni nezavislé subjekty, mimoprazsti i zahranicni
hosté. Akcentuji také Sirokou nabidku vzdélavacich aktivit a doprovodnych presahovych

programu. Opakovan¢ zdiraznuji nezbytnost mezinarodniho charakteru c¢innosti MDP.

Jsem pripraven tuto koncepci s veskerym usilim a zodpovédnosti od pristiho
roku v pozici reditele MDP realizovat. Zaroc¢im pfitom zkusenosti ze svého predchoziho
pusobeni na vedoucich umeéleckych pozicich, zejména ve velkych méstskych divadlech v Kladné

a Hradci Kralové, a to véetné rizeni divadla pro déti a mladez.

Tento naro¢ny zamér nelze uskutecniovat bez Spickového realiza¢niho tymu. V koncepci
jsem predstavil nékteré své spolupracovniky; tim nejblizsim bude rezisér Michal Docekal
ve funkci uméleckého $éfa. S uméleckym souborem bude pracovat dalsi renomovany rezisér
David Drabek a také dramaturg Michal Zahalka. Ptivodni inscenacni projekty pro mladez
v Divadle Komedie bude koordinovat dramaturg Tomas Jarkovsky, vzdélavaci aktivity divadelni
pedagozka Anna Hrneckova, divadelni provoz manazerka Martina Cacka. Vynalozim
maximalni Gsili, abych eliminoval pripadny pocit stavajicich zaméstnanct MDP, Ze prichod nového

reditele a jeho tymu je jakymkoliv zptasobem ohrozuje.
Pevné vérim, zZe tento koncept meéstského divadla, které spoluvytvari obraz Prahy

jako moderni evropské metropole, nalezne podporu u zfizovatele 1 u odborné a siroké

verejnosti. Koncepci jsem pripraven verejné prezentovat.

Souhlasim se zverejnénim této koncepce a jejim predstavenim verejnosti.

MgA. Daniel Pribyl
Praha, 29. 6. 2017



