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Na uvod misto motivacniho dopisu

Severonémecky Liibeck je svébytné misto - plvodné hanzovni mésto, malebné, prosperujici,
hrdé a autentické. Historické centrum, obklopené kanaly, zapsané na seznamu svétového
dédictvi UNESCO, ma tvar vaji¢ka. Uprostied stoji pavodni radnice, cihlova gotickd stavba.

Na jejim ,dvorku” si Lubecané vystavéli kostel Panny Marie, dalsi cihlovy klenot, jehoz klenba
v hlavni lodi saha do vy3ky takika 40 metr(i a dvé véze jsou vysoké 125 metru. Zato pro papez-
sky DOm sv. Jana Krtitele vyclenilo mésto parcelu az na 3Spicce vajicka, dale od centra, na

jeho jiznim okraji. Tak se tehdy potvrzovalo sebevedomi a vyznam mésta. Ta fevnivost mésta

a cirkve i v dalSim prabéhu ¢asu motivovala obé strany k Upravam svych chram, jejich zvele-
bovani, vyzdobé, doplikovym stavbam.

Z dnedniho pohledu neni podstatné, zda motivem byla fevnivost ¢i jiné pohnutky, podstatné
je, ze urcujici sebevédomi mésta a,spoluprace” s dalsimi aktéry, byt svérazna, vedla k vytvoreni
vyjime¢ného mésta s nezaménitelnou atmosférou.

Libeck neni metropoli, kterou by bylo mozné srovnavat s Prahou. Také zlaté ¢asy hanzovnich
mest pominuly. Stale ale jde o prosperujici mésto, jehoz prosperita je zalozena na jeho svébytné
kultufe. To maji Praha a Liibeck spole¢né.

V Lubecku jsem stravil mnoho casu, ale v Praze jsem doma. Bude mi cti, pokud se budu
moci i nadale s Prazskymi symfoniky podilet na soucasnosti a budoucnosti jeji prosperujici
svébytné kultury.

Uz proto, Ze Praha k ni ma vétsi pfedpoklady a potencidl, nez se nékdy zda nam samotnym.

Uz proto, Ze Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK ma viechny predpoklady byt ambasadorem
svého mésta.

Daniel Sobotka
V Praze 23. srpna 2021
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KAM SE UBIRA KLASICKA HUDBA,
JEJI POSTAVENI VE SPOLECNOSTI
A JAKE PRILEZITOSTITO PRAZE

A JEJIMU ORCHESTRU NABIzi

Progn6za mimo soutéz

Mnoho ¢asu jsme béhem pandemickych mésicl stravili s domacimi i zahrani¢nimi kolegy deba-
tami o tom, kam se ubira kultura a klasicka hudba. Jaka bude jeji role? Jaké bude publikum

a co bude od umélct ocekdvat? Kde je hranice mezi pfizplsobovanim se vétsinovému vkusu

a normotvornosti (a vychovou v nejlepsim slova smyslu)? Jaky bude ekonomicky model, ktery
to vSechno udrzi v chodu? A jaké role musi kultura a hudba plnit, aby vydaje na ni, zejména ty

z vefejnych zdroju, byly opodstatnéné?

Klasicka hudba davno prekonala hranice statu a stala se univerzalné vnimanou celou zapadni
civilizaci. Ma to zjednodusené, jeji jazyk nevyzaduje prekladu. Tomu se pfizpUsobil business
model zastupujicich agentur, vesmés rovnéz nadnarodnich a zrodil se kult globalnich hvézd.
Vyplati se to. Klasicka hudba neni sice masovou zabavou, zato je trvanliva.

S pandemii se tento stroj zadrhl. S kolegy v riznych koutech Evropy vedeme nyni disputace
nad jmény — uméleckymi aktéry — ktefi stale funguji a plati u nich rovnitko jejich koncert rovna
se vyprodany sal. Ta skupina se zacala viditeIné zmen3ovat. Droli se i doposud dominantni
agentury. Zato vzrlsta vyznam ,local heroes”, tedy téch umélcd, ktefi sice nejsou globalnimi
celebritami, ale kdyz predvedou strhujici umélecky vykon, rozkfikne se to a relativné rychle

se vytvofi dostatecné silna skupina publika. Moznosti komunikace to dnes umoznuji a online
$eptanda a nemarketingovy marketing uz néjakou dobu klepou na dvefe. Pandemie vse jen
urychlila. Také ndm to odpovida na otazku, jaké publikum bude klasickd hudba mit po pande-
mii. Je pak uplné jedno, Zze o praveé vysedsi hamburské hudebni hvézdé zatim nikdo neslysel

v Bavorsku, Praze ¢i Vidni. Méni to nejen hudebni svét, ale tfeba také principy fungovani gast-
ronomickych sluzeb a tedy i cestovniho ruchu. Neuniverzalni,nepridmyslovy” osobni zazitek je
zazitkem zitika pro publikum a zakazniky zitrka.

Princip lokalni celebrity fesi nenapadné jeden aktualni problém, totiz dostupnost. | kdyz lze
predpokladat, Ze se postcovidova situace postupné vrati do normalu, bude to chvili trvat.
Resi také nejistotu s dostupnosti dosavadnich globalnich celebrit (logistickou i ekonomickou).
| odliSnosti jednotlivych zemi v pfistupu k proticovidovym opatfenim hraji roli a jsou pro-
dukcni komplikaci.

Pandemie neni jen stavem ohrozeni, je také ¢asem pfilezitosti. Tfreba Prazskych symfonik
jako local heroes. Nahle hraje zase vétsi roli, ze Praha lezi uprostifed bublajici evropské
scény. Prilezitosti je také jeji popularita, ktera tak moc pfekonava (ne)popularitu CR, Ze je
vnimana solitérné. Proto ma smysl ji v soucinnosti s dalsimi prazskymi aktéry podporovat.
| to je prilezitost a nakonec také koncentrace zdroj(i a aktérd, ke které nevyhnutelné po
kazdé krizi dochazi.

Je tézké nalézt spolehlivé odpovédi na takové otazky. Ale to malo, co si troufam odhadovat, ma
v této koncepci svUj otisk.
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Prazsti symfonikové 2022 - 2027
prehled strategickych cili, klicovych agend a jejich priorit

Prazsti symfonikové mohou byt jednim z mnoha méstskych orchestrii. Nebo mohou

byt orchestrem stejné vyjimecnym, jako je jeho mateiské mésto. Kdyz jim bude, dokaze
své mésto zviditelnit vice, nez vSsechny televize svéta. A zivé, to uz je dneska vzacnost.
Orchestr k tomu ma umélecké predpoklady i tradici. K tomu véhlas ¢eské klasické hudby.
Ta prilezitost stoji za to, Prazsti symfonikové se ji zhosti. Staci na ni vsadit.

(S) SILNE STRANKY
Tradice, renomé a umélecka kvalita

orchestru

V oblasti zivého uméni jsou Prazsti symfonikové jednou
z nejvyznamnéjsich znacek Prahy s mezinarodnim
pfesahem a renomé, orchestrem, ktery je schopen ziskat
pro uméleckou spolupraci hvézdné sélistické a dirigent-
ské osobnosti.

(O) PRILEZITOSTI
Mezinarodni pozice orchestru, ktera je
ucinnym nastrojem svého mésta navenek

a inspiraci dovnitr

Prispévkova organizace jako centrum excelence, nastroj
propagace Prahy v zahranici, role ,local hero” ve stre-
doevropském regionu, zejména v této oblasti realizace
strategického modelu podpory incomingu v Praze.
Synergicka spoluprace s Obecnim domem. Inovativni
vyuziti prostor kostela sv. Simona a Judy. Podpora
budoucnosti ¢eské kultury.

STRATEGICKE CILE

Vytvareni (a zvelebovani) podminek pro
$pickovou interpretaci klasické hudby, jeji
$pickové provadéni a jeji inovativni prezen-
tace verejnosti.

NVyjimecny orchestr vyjime¢ného mésta” -
modelova a vzajemné loajalni a inspirativni
spoluprace se zfizovatelem, synergické
vazby s dalsimi prazskymi kulturnimi orga-
nizacemi i Obecnim domem.

(W) SLABE STRANKY
Aktualni pozice neodpovida historickému

postaveni orchestru

Aktudlni pozice orchestru, zejména na domaci scénég,
neodpovidd jeho historickému postaveni (omezeny
pristup k finan¢nim zdrojam, pistup do médii, vazby
s Obecnim domem, pfedpokladany rezidenéni model
ve Vltavské filharmonii, angazma hudebniku ve vice
orchestrech soucasné, obtiznd obrana proti parazituji-
cim télestim).

(T) HROZBY
Nedostatecné financni zdroje
arigidita prispévkové organizace

Celkova zména postaveni kultury ve spole¢nosti mize
vést k omezeni zajmu o klasickou hudbu v tuzemsku

i zahranici, ke snizovani poctu koncertu i zajezdové akti-
vity. To by se promitlo do snizujici se finan¢ni saturace
ze strany zfizovatele i komercnich partner(l. Soucasné se
mohou projevit nerealistickd o¢ekévani nebo frustrace

u samotnych umélct i uvnitf organizace.

Mezinarodni spoluprace, ktera je podporou
budoucnosti ¢eské kultury a propagaci
materského mésta.

Kostel sv. Simona a Judy jako oteviena
rezidencni scéna Spickovych hudebnich
souborl a hudebnikd a edukaéni (popula-
rizaCni) centrum klasické hudby.
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PREHLED KLICOVYCH AGEND A JEJICH PRIORIT (DILCICH CiLU) 2022 - 2027

Orchestr a jeho perspektivy (konkurenceschopnost orchestru)

« Rozsifovani klasické dramaturgie o populdrni a popularizani projekty vyuzivajici ve vétsi
mife historicky vztah Prazskych symfonik{ k filmové hudbé.

« Genera¢ni obména orchestru a rozsifovani motivacniho modelu odménovani v¢. finan¢niho
vyfeseni licen¢ni agendy.

« Aktualizace internich smérnic, ktera zajisti adekvatni flexibilitu a konkurenceschopnost
orchestru.

Umeélecké vedeni orchestru

« Uplatnéni opce na prodlouzeni angazma soucasného $éfdirigenta Tomase Braunera a pod-
pora jeho etablovani na mezinarodni scéné.

« Vyreseni postu stalého hostujiciho dirigenta a angazma asistenta $éfdirigenta.

« Udrzovani kontaktu a pravidelna angazma Spic¢kovych zahrani¢nich dirigentl a sélistu.

« Obnova Umélecké rady, pfipadné vytvoreni neformalni konzulta¢ni skupiny.

Uméleckeé planovani

« Zachovani dosavadni struktury koncertnich sezon ¢lenénych na abonentni fady.

« Rozvijeni konceptu mimoradnych koncertt v atraktivnich terminech a k mimoradnym
prilezitostem.

« Obnova predvidatelnosti umeéleckého planovani.

e 90 let existence orchestru.

Zajezdova aktivita

« Koncentrace zajezdovych aktivit zejména na evropska a asijska teritoria, s vyjimkou Ciny
(a Severni Koreje samoziejmé také).

« Systémové vyuziti zahrani¢nich koncertl jako efektivniho marketingového nastroje podpory
incomingu v Praze - realizace strategického projektu s Prague City Tourism.

Vazba SO FOK a Obecnidiim a. s.

« Implementace synergického systému spoluprace.
« fixace ekonomickych principl spoluprace.

« Statut rezidencniho orchestru Obecniho domu.
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Kostel sv. Simona a Judy

« Pasportizace, vytvoreni planu a realizace investic a nezbytnych oprav.

» Kostel ve spolupraci s dalsimi partnery reziden¢nim centrem komorni hudby
a dalsich specidlnich projektu.

Dramaturgie a koncepce Koncertniho jednatelstvi

o Zajistovani pestré programové nabidky komorni hudby na rliznych mistech v Praze
a s vyuzitim kostela sv. Simona a Judy jako reziden¢niho centra komorni a staré hudby.

« Nova generace projekt(i pro 3koly a rodiny s détmi s centrem v kostele sv. Simona a Judy
a Obecnim domé (rovnéz s vétsim akcentem na filmovou hudbu).

» Rozsifovani mezindrodni partnerské spoluprace, zafazeni Prahy do festivalové osy
+More Europe Through Music”

Navstévnost koncertt, PR a marketing, vymezeni a partnerstvi SO FOK v ramci vysoce
konkurenéniho prazského a mezinarodniho prostiedi

« Navrat k Urovni trzeb ze vstupného na Uroven pred pandemii.

o Akcelerace komer¢nich i nekomercnich partnerstvi, vytvoreni predpokladi pro né.

« Strategicka spoluprace s nejsilnéjSimi prazskymi znackami.

« VytvoreniVyboru patronud Prazskych symfonikd.

« Pouzivani sjednoceného kratkého nazvu orchestru v marketingové komunikaci.

Ekonomika organizace a personalni politika
« Navyseni neinvesti¢niho i investi¢niho pfispévku organizaci ze strany zfizovatele
a prostfednictvim komercnich zdroju, ustaveni Vyboru patron(.
« Adekvatni personalni posileni v souvislosti s kostelem sv. Simona a dal3imi agendami.
« Generac¢ni obména orchestru.

Verejna sluzba orchestru a organizace v obdobi krizi
o Zalozni provozni rezim umoznujici realizaci koncertu i v nestandardnich podminkach.
« Alternativni projekty vefejné sluzby.

Vitavska filharmonie

» SO FOK perspektivné rezidencnim orchestrem Vlitavské filharmonie.

» Organiza¢ni model Vitavské filharmonie, ktery pfekona dosavadni limity plisobeni v Obecnim domé.
« Podil na propagaci a PR projektu Vitavské filharmonie, expertni a konzulta¢ni souc¢innost.
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Klicové agendy prispévkové organizace,
O ( poznamky k vyvoji v uplynulych letech, aktualni stav a cile
V koncepci rozvoje pfispévkové organizace SO FOK predkladané v ramci vybérového fizeni
v roce 2013 jsem jmenoval dvanact klicovych oblasti jeji cinnosti a komentoval jejich stav a cile
pro nadchazejici obdobi. Pro prehlednost zachovavam stejné ¢lenénii v této koncepci, byt

s upravenym pofadim a ¢aste¢nym sdruzenim subkapitol a v nékterych pripadech i s jejich
aktualizovanymi nazvy. Pfece jen se nékteré agendy za poslednich takika devét let proménily.
Posledni dvé subkapitoly ,Verejnd sluzba orchestru a pfispévkové organizace v obdobich krizi”

a ,Vltavskd filharmonie” jsou pfirozené zcela nové a jsou reflexi situace v roce 2021.

Za vse, co se podafilo v uplynulych letech z plvodni koncepce naplnit, dékuji zfizovateli, svym
spolupracovnikiim a koleglim, ¢lendm orchestru a v neposledni fadé viem ostatnim, ktefi poma-

haji podporovat potencidl Prazskych symfonik(. Odpovédnost za to, co se naplnit nepovedlo,
nesu vyhradné ja sam.

Orchestr a jeho perspektivy (konkurenceschopnost orchestru)
Umeélecké vedeni orchestru

Umeélecké planovani

Zajezdova aktivita

Vazba SO FOK a Obecni duim a. s.

Kostel sv. Simona a Judy

Dramaturgie a koncepce Koncertniho jednatelstvi

Navstévnost koncertti, PR a marketing, vymezeni a partnerstvi SO FOK v ramci vysoce
konkurenéniho prazského a mezinarodniho prostiedi

Ekonomika organizace a personalni politika

Po D RO B NY KOM E NTAR KE KII_IICOVYM Verejna sluzba orchestru a organizace v obdobi krizi
AGENDAM A JEJICH PRIORITAM Vitavska filharmonie
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Orchestr a jeho perspektivy
(konkurenceschopnost orchestru)

Samotné téleso symfonického orchestru a zajistovani jeho chodu bude vzdy jadrem ¢innosti pfi-
spévkové organizace, ¢ini ji nezaménitelnou a orchestr je koneckonc( i nositelem jejiho nazvu.
To nijak nesnizuje dalsi pofadatelské aktivity pfispévkové organizace, jejichz koncept je rovnéz
tradi¢ni a autenticky a jejichz perspektivy narostly zejména v souvislosti s aktualnim svéfenim
kostela sv. Simona a Judy do uzivani.

Klicovou charakteristikou orchestru je, kromé umélecké kvality, ktera je zakladem, volba jeho
repertoaru, projev na podiu i mimo néj. A protoze zijeme v dobé, kdy nerozhoduje kvalita
samotna, ale schopnost o této kvalité informovat, klade i toto nové néroky na kazdého jednoho
¢lena orchestru. O tymu, ktery chod orchestru zajistuje, nemluvé.

V koncepci v roce 2013 jsem ohledné dramaturgie konstatoval, ze ,jako orchestr evropského
formatu dnes FOK obsahne dila,od Beethovena k Messiaenovi”, autenticitu mu ale dodava
vztah k moderni ¢eské tvorbé prvni poloviny 20. stoleti (dany vznikem orchestru v roce 1934)
a v poslednich dvou dekadach také provadéni velkych oratornich dél”. Dnes se ale dostavame
za tuto hranici.

Z provoznich aspektd chodu orchestru trva koncentrace na repertoar, ktery optimalné uplat-
nuje kompletni symfonické obsazeni. Realizace komornéjsich projekt( je podfizena preferenci
orchestru, byt jsou sélistické a komorni vykony ¢lent orchestru pro celkovy vysledek obohacujici
a umélecky prospésné.

Priority 2022 - 2027

« SO FOK takrka opustil provadéni filmové hudby i kdyz byla jednim
z fundamentl vzniku orchestru. V poslednich letech se k ni zacal vracet
v ojedinélych projektech. Podil téchto projektl se zvysi, potazmo se
zintenzivni smluvné zakotvené partnerstvi s Narodnim filmovym archi-
vem. Tento zanr je atraktivni pro uvedeni zejména mladych lidi do svéta
klasické hudby (vyuzitelnym pfi pofadech pro skoly a rodice s détmi)
a dobrym médiem pro zvySovani vieobecného povédomi o orchestru.
Zarazovanim této kategorie program( se SO FOK také vyznamnéji
vymezi vic¢i parazitujicim télesim a projektim.

« Na druhém konci programového spektra bude tradi¢ni dramaturgie roz-
Sifovana o skladby zadavané na objednavku zejména u Ceskych autord.
Tento dlouhodoby projekt byl jiz spustén. Tématem zadavanych skladeb
je Praha a jeji inspirace. Dal3im pfikladem projektu nové generace je
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open-air Summertime pfipravovany ve spolupraci s a. s. Obecni dlim
a Divadlem Hybernia. Jeho premiérova realizace musela byt z dlvodu
pandemie opakované odlozena.

Provozni prioritou neni prosté navysovani poctu koncertd, zamérem
je optimalni vytizeni orchestru v jeho kompletnim symfonickém
obsazeni.

Uplatriovani motivacniho systému, ktery formou odmén ocenuje
vykony nejvyraznéjSich uméleckych individualit orchestru a nejvyté-
Zovanéjsich hracl. Tento systém soucasné motivuje k setrvani kli¢o-
vych osobnosti orchestru v zaméstnaneckém pomeéru, je zasadnim
faktorem, ktery muize zabranit jejich odchodu do zahranici nebo
jinym domacim orchestriim nebo na volnou nohu. Priimérny plat
¢lena SO FOK v poslednich letech vyznamné vzrostl, pfesto nyni dosa-
huje drovnég, které ¢lenové Ceské filharmonie dosahovali pfiblizné
pfed osmilety.

Generacni obména orchestru - SO FOK je vékové velmi kompaktni,
dosazeni dlichodového véku ovsem pii dnesni koncepci pravni
Upravy neznamend automaticky odchod do diichodu. V pfipadé
¢lenl orchestru to pak znamena citliva vyjednavani zaméstnavatele
s pfislusnym zaméstnancem. | v tomto pfipadé by mohl motivacni
systém (¢i program pro ukonceni uméleckého plsobeni) sehrat
vyznamnou roli. Podobné jako vysluhy v jinych oborech.

Uprava platu ¢lena orchestru tak, aby jiz zahrnovala licenci pro vyuZziti
pofizovanych nahravek a pravidelné rozsifovani vlastniho katalogu
nahravek. Nahravaci ¢innost byla obnovena az v obdobi, kdy nebylo
mozné poradat zivé koncerty pro publikum. Vyuzivani dalSich moder-
nich forem zaznamu a pfenosu koncerta.

Aktualizace konkurzniho fadu a jeho fakticka transformace do kariér-
niho radu.

Aktualizace kolektivni smlouvy, kterd zajisti optimalni rovnovahu
mezi podminkami zaméstnanc( a dostatecnou flexibilitou symfo-
nického orchestru, ktera nerezignuje na jeho konkurenceschopnost.
Role odborové organizace nespociva jen ve vyjednavani co nejkom-
fortnéjsich pracovnich podminek zaméstnancu, ale ma pfrispivat

i k rozvoji organizace.
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Umeélecké vedeni orchestru

V roce 2013 jsem Prazské symfoniky prebiral v situaci, kdy séfdirigent Jifi Kout byl zdravotné
indisponovan a dlouhodobé nemohl vystupovat. Proto prvnim tkolem, ne pravé veselym,
protoze Jifi Kout je vyznamna dirigentska osobnost svétového formatu, navic pozivajici vel-
kého respektu orchestru, bylo uzavrit jeho $éfdirigentské angazma a tim formalné oteviit cestu
k hledani nového $éfdirigenta. Byli jsme velmi pocténi, Ze Jifi Kout za téchto okolnosti pfijal titul
Cestného $éfdirigenta orchestru. V roce 2016 pak pfi osobni navstévé prevzal Stfibrnou medaili
hl. mésta Prahy, kterou Praha udéluje jako zvlastni projev ucty a ocenéni mimoradnych zasluh

o rozvoj prazské hudebni scény a Sifeni ceského hudebniho uméni a véhlasu hlavniho mésta
Prahy ve svété. Bohuzel, vratit k dirigentské praci se ale nemohl Jifi Kout dodnes.

Klicovym zamérem v nasledujicim obdobi byla stabilizace uméleckého vedeni orchestru. Po fadé
jednani byl novym $éfdirigentem pro roky 2015 — 2020 ustanoven Pietari Inkinen, finsky predsta-
vitel nastupuijici dirigentské generace, vychazejici hvézda s predpoklady k mimoradné kariére.
To se ostatné béhem jeho $éfdirigentskych let potvrzovalo. Paralelné s Pietari Inkinenem pusobil
u orchestru jako staly hostujici dirigent Holandan Jac van Steen. Ten stalym hostujicim dirigen-
tem z(stava doposud.

Od uplynulé sezény je séfdirigentem Tomas Brauner. K tomuto angazma nas vedly dvé klicové
uvahy. Prvni — k ¢eskému orchestru a jeho prezentaci v mezinarodnim prostiedi (bez nadechu
xenofobie) patii Cesky séfdirigent. V daném okamziku byli Prazsti symfonikové jedinym z pred-
nich ¢eskych orchestr( s ceskym $éfdirigentem. Druha — rozhodnuti jsme ucinili s védomim
ale neseme spoluzodpovédnost za jeji budoucnost. Jifi Bélohlavek se také kdysi chopil prilezi-
tosti, kterou mu nabidl pravé FOK. A nebyl jediny.

Aniz jsme to mohli predvidat, uz o rok pozdéji v obdobi pandemie se dostupnost Tomase
Braunera ukazala pro orchestr jako velmi strategicka.

Priority 2022 - 2027

» Po projednani s Uméleckou radou orchestru uplatnit opci prodluzu-
jici uvodni $éfdirigentsky kontrakt s Tomasem Braunerem o dalsi dva
roky. Lze predpokladat, ze obé strany budou mit zajem ve spolupraci
pokracovat.

e Prostfednictvim mezinarodnich vazeb SO FOK podpofit vyrazné

etablovani $éfdirigenta v mezinarodnim prostredi. Zahrani¢ni
angazma $éfdirigenta jsou sekundarni prezentaci orchestru.
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Nadale udrzovani kontaktu se skupinou elitnich zahrani¢nich diri-
gentu a solisty, ktefi peceti zakotveni orchestru v mezinarodnim
kontextu a jsou atraktivni pro domaci publikum pfi hostovani

v Praze (s pfipadnym zdUraznénim prostfednictvim statutu
Jrezidenéni umélec”).

Obnova Umélecké rady orchestru a ve vybranych otazkach pfipadné
konzultace také s neformalni,generacni” skupinou ¢lent orchestru.

Perspektivné angazovani asistenta $éfdirigenta (dalsi prilezitost pro
mladé domaci talenty).
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Umeélecké planovani

Uméleckeé planovani bylo doneddavna oblasti pracujici s viceletymi predstihy (a ¢asto i mno-
haletymi vyhledy). To pandemicka situace zménila zcela zadsadné a je otazkou v jakém rezimu
se ocitneme, az se podafi pandemii eliminovat a za jakych podminek se tato eliminace usku-
te¢ni. Planovani zahranic¢nich zajezd( je v tuto chvili zasadné podminéno. Stejné tak plany

a kalendare klicovych uméleckych osobnosti, ale také rezervace zkouskovych a orchestralnich
termin0 v Obecnim domé ¢&i planovani domacich porfadatel(, ktefi zvou Prazské symfoniky ke
spolupraci. Tyto tendence zesiluji jeSté ekonomické konsekvence. Vsechno dohromady prome-
nuje umeélecké planovani, padvodné si zakladajici na dlouhodobé predvidatelnosti, postupné
v kratkodobéjsi disciplinu, a s ndstupem pandemie pak na provérku flexibility a krizového
fizeni. Pravdépodobné se tento stav hned tak nezméni, i kdyz horka faze pandemie odezni
(viz. téz kap. Il. Kam se ubira klasicka hudba).

Priority 2022 - 2027

« Zadanych okolnosti zachovavame koncept koncertnich sezén ¢lené-
nych do abonentnich fad (a podporujeme jeho Uplné restaurovani,
pokud to bude mozné, nebo pfinejmensim jeho udrzeni co nejdéle).
Tento koncept je nejkomfortnéjsi pro provoz orchestru, jeho ¢leny
i management. MGze byt také nejefektivnéjsi z hlediska naklad(i na
reklamu - pokud je skupina stalych navstévnikd / predplatitelt dosta-
tecné velka.

« Paralelné je nezbytné posilovat koncept mimoradnych koncert(
mimo abonmg, realizovanych ke specidlnim pfilezitostem a v atraktiv-
nich terminech, kdy na koncerty vyrazi vefejnost jednorazové (mode-
lové obdobi Vanoc, Velikonoc, Nového roku a dalSich svatku).

o Prdbézné udrzovat kontakt se zahrani¢nimi partnery (zahrani¢ni
angazma v aktualni chvili planujeme v dobré vite; podrobnéji viz.
nasledujici subkapitola,zdjezdova aktivita”) a mapovat promény trhu,
podminek a klicovych aktér( v jednotlivych cilovych (zajezdovych)
teritoriich a v segmentu nadnarodnich uméleckych agentur; sledo-
vani trendu pfi prezentaci klasické hudby a pfi pofadani koncertu
a odezva ve verejnosti.

« Bezohledu na jiné faktory zminéné vyse bude rok 2024 zasvé-
cen 90 letim existence orchestru a bude ho opét provazet varka
,narozeninovych” pocinu (pfipomindm, Ze v roce 2014 to byl pfi
80. narozeninach napft. navrat Prazskych symfonik( do Valdstejnské
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zahrady, obnoveni abonentniho cyklu,Obrazy a hudba“ ve spolupraci
s Narodni galerii, zrod cyklu F.O.K. a dal$i optimalizace programové
nabidky, realizace koprodukéniho projektu,,Jederman” ve spolupraci
s Divadlem na Vinohradech a v neposledni radé realizace narozeni-
nového galakoncertu prenaseného CT). Kromé uméleckych pocin(i
mohou byt tentokrat soucasti i dalsi viditelné zmény (viz. napt. zamér
se zmeénou nazvu uvedeny v kap. PR a marketing).
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Zajezdova aktivita

Preruseni ¢i zanedbdavani mezinarodni kulturni diplomacie je jednim z nejvétsich nebezpedi,
které se m{ize podepsat na umélecké kvalité orchestru. Hostovani na prestiznich zahranic¢nich
podiich totiz znamena i rozsifovani moznosti hostovani vyznacnych sélistd a dirigentt s orches-
trem v Praze a tedy vétsi atraktivitu pro zdejsi posluchace. Aktivity prave v této oblasti jsou nejcit-
livéjsi na kontinuitu, osobni vazby a nejnarocnéjsi na cas.

Prazsti symfonikové svou pozici v poslednich letech navzdory stéle vétsim potiZim s prosazenim
se v zahranici nejenze neztratili, ale zastavaji v mezinarodnim kontextu v oblasti zivého uméni
jednim z nejvyznamnéjsich reprezentantd Prahy. To v sobé skryva potencial, se kterym bude do
budoucna mozné (a nutné) intenzivnéji pracovat.

Mezinarodni scéna se v poslednich letech dramaticky proménuje, pandemie tento proces
jesté urychlila. Méni se poradatelské poméry, ekonomické okolnosti i dalsi provozni okol-
nosti ve viech tradi¢nich zajezdovych zemich. Rada subjektd, se kterymi jsme spolupracovali
desitky let, se stépi nebo definitivné zanika. Aktudlné napfiklad intenzivné monitorujeme
situaci v Némecku a Spanélsku a pfipravujeme spolupraci s novymi zatupujicimi agenturami.
Pfipravujeme rovnéz obnoveni spoluprace s Polskem a Rakouskem, kde jsme v poslednich
letech hostovali malo. Hostovani v sousednich zemich je napfisté prioritni i s ohledem na pod-
poru cestovniho ruchu v Praze.

Dfive bézna nékolikatydenni turné pravdépodobné nahradi kratsi vypady na kratké koncertni
cykly nebo i jednotlivé koncerty.

Priority 2022 - 2027

» Zdajezdova aktivita ma ekonomickeé pfinosy jiz jen vyjimecné, roste
ale jeji role jako propagatora mésta podporujiciho cestovni ruch.
To plati zejména pro hostovani v sousednich zemich, ale také napt.
u nékterych zemi v Asii. Partnerstvi SO FOK a Prague City Tourism tim
dostava nové dimenze skutecné strategické kooperace. Jejim pilot-
nim projektem by mohl byt koncert pfipravovany v Elbphilharmonie
v Hamburku v srpnu 2022 v ramci respektovaného Schleswig-
Holstein Musik Festivalu. Jen tento jediny koncert predstavuje zabér
2.000 navstévnika pfimo v koncertnim séle, ale také takrka 200.000
navstévnikd celého festivalu, ktery probiha v celé spolkové zemi,
a jesté radové vice shlédnuti festivalovych webovych stranek a ostat-
nich online format{ - potencialnich navstévnikl Prahy, jiz predvy-
brané a zacilené skupiny, kterou Praha uvita nejradéji.
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Dalsi némecka turné jsou v jednani na rok 2023 a na vyrocni rok
orchestru (a ¢eské hudby) 2024.

Japonska turné se uskutecnuji kazdé 3 roky. K tomu se v roce 2017
uskutecnila mimoradna fada koncertt u prilezitosti prezentace
Slovanské epopeje Alfonse Muchy v Japonsku (Tokiu) a u pfilezitosti
zahajeni Dn0 Prahy v Kjotu. Posledni japonské turné se uskutecnilo
v roce 2019, dalsi bylo planovano na rok 2022. To bylo ze zfejmych
dlvod( odsunuto predbézné na leden 2024.

Posledni turné do Velké Britanie, mimochodem velmi Uspésna, se
uskutecnila v letech 2015 a 2019, dalsi bylo planovano na podzim
2022.1to je aktualné odlozeno. Finan¢ni podminky ve Spojeném
kralovstvi, tradi¢né velmi striktni, se v posledni dobé jesté zhorsily
(poradatelé presli v disledku pandemie, ale také brexitu, do rezimu
Lpodil na trzbach ze vstupného”), coz neni model pro organizaci
naseho typu principialné akceptovatelny. Neni vylouceno, ze se pro-
jevil i dumping jinych orchestra. Jednani o turné budou obnovena,
jakmile se situace ve Velké Britanii opét stabilizuje.

Na pfelom unora/bfezna 2021 bylo planovano ¢tyitydenni turné po
USA, prvni ze setu celkem tii turné v nadchazejicich sedmi letech,
koncipovanych jako navrat orchestru na americkou pldu. Také do
tohoto turné zasahla pandemie a uskutecni se nejdfive v roce 2025,
pokud vibec. USA nejsou pro nejblizsi obdobi prioritni zajezdovou
destinaci.

V Ciné v poslednich letech hostoval orchestr v letech 2013 a 2015,

o dal$im turné se plivodné uvazovalo na rok 2023, ale prace na jeho
pfipravé byly zastaveny jiz pred pandemii v dUsledku ochlazeni diplo-
matickych vztah( CR (a Prahy) s Cinou. Cina neni pro nejblizsi obdobi
prioritou.

Prioritni pro nejblizsi obdobi bude, kromé zemi jmenovanych vyse, roz-
Sifeni hostovani v evropskych méstech, zejména téch logisticky dostup-
néjsich, ze vzdalengjsich teritorii pak predevsim Taiwan a Jizni Korea.

SO FOK navrhuje rovnéz své projekty pro ¢eské predsednictvi

v Radé Evropy, v tomto pripadeé jde ale o koncerty na domaci scéné
v Obecnim domé, oviem s prenosem do zahranici (napf. pro-
stfednictvim Ceskych center, se kterymi rovnéz probihaji jednani

o spolupraci).
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Vazba SO FOK a Obecni diim a. s.

Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK, stejné jako Obecni dlim a. s. jsou subjekty zfizené méstem.
SO FOK v Obecnim domé sidli a realizuje vSechny své abonentni orchestralni koncerty i napros-
tou vétSinu mimoradnych koncertd. Bézny koncertni navstévnik hranici mezi obéma institucemi
nedokaze rozlisit.

Potencial spoluprace mezi obéma institucemi, zejména marketingové a akvizi¢ni, neni zdaleka
vycerpan. FOK je de facto reziden¢nim orchestrem Obecniho domu, ale dosud s tim ani jeden
ze subjektl nepracuje. SO FOK alespon inicioval znacku,,premium partner”, kterou pouziva pfi
své prezentaci. Pokud se OD objevuje v sezénnim programovém katalogu SO FOK, je to opét
z vlastni iniciativy.

Vazba SO FOK a OD byla zevrubné analyzovana jiz v koncepci v roce 2013 a byla rovnéz pred-
métem debaty pfi pohovoru s konkurzni komisi. Mnohé z tehdejsich konstatovani stale plati

a podrobnéji na né upozornuji pravidelné také pfi rozborech hospodareni prispévkové organi-
zace a dalSich relevantnich pfrilezitostech. Totiz tyto vazby, jejich struktura a principy limituji dalsi
rozvoj pfispévkové organizace (navysovani vykonovych ukazatel(l, poc¢tu koncertd, navstév-
nosti, trzebnosti) a na druhé strané nepodporuji zachovani provoznich nakladua pfispévkové
organizace v redlnych mezich a limituji komercni partnerstvi SO FOK. Podotykam, ze tehdy, ani
dnes, nebylo cilem vyuzivat Obecni diim zdarma, jak mi bylo podsouvano. Zajimavé je, ze ve
Zfizovaci listiné SO FOK je dosud uveden mj. pfedmét ¢innosti,zajistovani hudebniho programu
Smetanovy siné” a to i po jeji nedavné aktualizaci. Opakované se nabizi ivaha, zda alespor néja-
kym minimalnim zptisobem persondlné nepropojit statutarni organy pfispévkové organizace

s akciovou spolec¢nosti.

Velmi dékuji za to, ze v posledni dobé na urovni HMP probihaji jednani, ktera mohou prin-
cipy vazeb obou subjekt( korigovat. Nic to neméni na tom, ze v persondlni roviné jsou vazby
SO FOK a OD korektni, fe¢ je o statutu a zadani obou organizaci a jejich motivaci ke strate-
gickému partnerstvi.

Priority 2022 - 2027

» Realizace strategického partnerstvi, jehoZ obsahem jsou zejména
nasledujici polozky a principy.

e Prondjem a vyuzivani prostor OD na bazi specidlniho nekomer¢niho
ceniku; korekce tohoto ceniku reflektujici zmény vyse ndjemného za
cely objekt, které hradi akciova spolec¢nost hlavnimu méstu Praze jako
majiteli objektu; efektivni dohled HMP nad urovni téchto cen.
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« SO FOK je reziden¢nim orchestrem Obecniho domu s exkluzivnim
pravem uzivani takového titulu.

« Preferencni volba koncertnich termind.

« Koordina¢ni a konzulta¢ni povinnost v odbornych zaleZitostech
hudebniho provozu (ndkup néstrojd, koncertniho nabytku, akustic-
kych uprav Smetanovy sing, provoz varhan, investice do technického
vybaveni pro online prenosy koncertt a jeho provoz, vlastni kon-
certni poradatelské aktivity OD).

Priklady dalSiho mozného rozsifovani spoluprace

« Provazana akvizice obchodnich partner( (zdjemct o koncert,
potazmo pronajem prostor a naopak).

« Koprodukce slavnostnich koncertt (se Spickovymi dirigenty a sdlisty)
ke specialnim pfrilezitostem.

e Spolecny CD label.

Koncepce rozvoje FOK | 23



Kostel sv. Simona a Judy

HMP investovalo do rekonstrukce objektu kostela sv. Simona a Judy a jeho pFestavby na kon-
certni sal na pfelomu 80. a 90. let tehdy (i dnes) nepfehlédnutelnou ¢astku témér 60 milionu

K¢ (a dalsi vyraznou ¢astku na obnovu po povodnich v r. 2002). Objekt byl mezitim restituovan
Hospitalskym fadem sv. Jana z Boha - Milosrdnymi bratry, ktefi se s provozem kostela jako
koncertni siné ztotoznili. Prostory kostela SO FOK doneddvna vyuzival na zakladé najemni
smlouvy: prvnich deset let s ohledem na vynalozenou investici s nulovym najemnym, od druhé
dekady po roce 2002 se najemné postupné zvysovalo. V roce 2020 se situace zménila, mésto
kostel zakoupilo a ten byl nasledné SO FOK svéfen do uzivani. Pro SO FOK je kostel sv. Simona

a Judy klicovym prostorem pro realizaci koncertll komorni hudby, projektl pro skoly a rodiny

s détmi, zazemim pro ¢ast administrativy SO FOK (ackoliv prostory uzivané jako kancelarfe nejsou
jako kancelafské prostory kolaudovany). Objekt neni v zdadném pfipadé alternativou pro sidlo
orchestru, ve velmi omezené mire tu mUze probihat jen ¢ast jeho zkousek na vybrané projekty.

Ackoliv byla spoluprace s pfedchozimi majiteli a pribéh pronajmu zcela korektni, zména vlast-
nika kostela otevira SO FOK nové provozni a planovaci perspektivy. Na druhé strané je novy stav
také zavazkem, protoze Milosrdni bratfi do udrzby objektu od jeho restituce nijak neinvestovali.
Zajisténi provozu kostela se vsemi novymi souvislostmi vytvafi také nové agendy a s nimi perso-
ndlni a finan¢ni naroky. Situaci komplikuje prevzeti kostela v obdobi pandemie, ktera v podstaté
vynulovala veskeré trzby z pronajmu prostor dalSim poradatelim a subjektim. Ty jsou za nor-
malnich okolnosti patefnim zdrojem pfijmu tzv. doplrikové ¢innosti prispévkové organizace.

Prlomovou informaci pfinesla analyza stavu varhan zpracovana arcidiecéznim organologem
Stépanem Svobodou v listopadu lofiského roku. Zajimavy nastroj z roku 1764, dosud pfipi-
sovany varhanari Andreasi Wambesserovi, je podle vieho starsi a postavil ho jiz v roce 1724
Leopold Spiegel - ten Leopolg Spiegel, ktery je rovnéz autorem varhan v Prazské Loreté, v kos-
tele sv. Vorsily, Manéting, ad. Jde tedy vesmés o velmi cenné nastroje registrované na seznamu
kulturniho dédictvi UNESCO. Soucasné nyni vime, ze plnohodnotna rekonstrukce varhan,

od 90. let opakované poznamenavana rdznymi nestastnymi okolnostmi, by jisté neobnasela
méngé, nez 6 mil. KE. S ohledem na vyznam nastroje jde o pfiméfenou ¢astku.

K vyuziti kostela |ze pfistoupit bud zcela komeréné, maximalizovat rast trzeb z prondjmu pfi
odkladu oprav a investic. Snizila by se tim jeho role jako ikonického koncertniho prostoru

(a stale sakralniho prostoru) a odlozené opravy, v brzké dobé stejné nevyhnutelnég, by se
pozdéji prodrazily. Druhou moznosti je racionalné uméreny, ale inovativni, rozvojovy koncept.
Tomu odpovidaji dale popsané priority pro roky 2022 — 2027. Nerealisticky ambiciézni uvahy
typu,dostavba zazemi kostela” smérem do zahrady Nemocnice Na Frantisku, jak bylo ptiivodné
spolu s rekonstrukci pfed tficeti lety planovano, v sou¢asnych podminkach nenavrhuiji.
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Priority 2022 - 2027

Pasportizace stavu a vytvoreni dlouhodobého planu oprav. Na
zakladé konzultaci se stavebnim dozorem investora z obdobi rekon-
strukce (Ing. Michal Zita, tehdejsi zaméstnanec SO FOK s timto
povéfenim a odbornou zpUsobilosti) |ze okamzZité konstatovat, Ze
nejnaléhavéjsimi budou opravy stfechy, jimky v¢. jejiho odvétrani

a Cerpadel a instalace poZzarni signalizace.

Z uprav, které zvysi provozni standard a komfort pro personal

i ndvstévniky (a nejsou dramaticky nakladné) pljde predevsim

o instalaci vnitfni elevace parteru, zdvojeni dvefi mezi foyerem a kon-
certnim salem a doplnéni technického, zejména svételného, parku.
kar a dalsich procedur, patfi pak oprava sakristie dosud poskozené
povodnémi v r. 2002, zastfeSeni a vyuziti dvorku mezi kostelem

a nemocnici apod.

V souvislosti se svéfenim kostela a pfipravou a realizaci oprav je
nezbytné personalni posileni organizace o pfislusného specia-

listu z oblasti stavebnictvi a dale o posileni obchodniho oddéleni
(pokladni). Uvazky stéavajicich vratnych budou upraveny o povinnosti
drobnych oprav a udrzby.

V programové oblasti, zejména pokud nebude nezbytna jen maxima-
lizace vynosU z prondjmu, se kostel stane daleko oteviené;jsim pro-
storem, nez doposud - rezidencnim centrem komorni a staré hudby
(pilotni projekt je pfipravovan s Radkem Baborakem). Na partnerské
bazi je postaven jiz realizovany projekt scénického provedeni Vanocni
mS3e J. J. Ryby v rezii Matéje Formana. Inovaci projdou i programy pro
Skoly a rodiny s détmi, v tomto pripadé je pfipraveno dlouhodobé
partnerstvi s Détskym fondem OSN UNICEF. Zachovéany budou dosa-
vadni tradi¢ni abonentni komorni fady, jichz je SO FOK poradatelem.

Vyhledoveé v kostele zamyslime v daleko vétsi mife realizovat inter-
pretacni mistrovské kurzy, zejména se zapojenim ¢len(i SO FOK,
které navazi na,Virtualni akademii orchestralni hudby” realizova-
nou v obdobi pandemie. Podnécujeme také napf. MHF Prazskeé jaro
k rozsiteni spoluprace, viz. kap. Partnerstvi). Kostel je rovnéz sidlem
Nadace Jifiho Kouta.
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Dramaturgie a koncepce Koncertniho jednatelstvi

Prispévkova organizace Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK je rovnéz tradi¢nim pofadatelem
komornich koncertd, sélovych recital(i a dalSich specidlnich a inovativnich projektd na rliznych
mistech v Praze.

V ramci organizace k tomu byl jiz v roce 1962 zfizen specidlni Utvar, Koncertni jednatelstvi FOK.
Jednatelstvi vzniklo pfechodem poradatelského Utvaru tehdejsiho Kulturniho a spole¢enského
stfediska Obecni dlim (pozdéji Prazské kulturni stfedisko). Po organizacnich Upravach v roce 2017
bylo Koncertni jednatelstvi FOK zakomponovano do Utvaru dramaturga a prestalo byt samostat-
nym organiza¢nim utvarem v ramci SO FOK, KJ FOK z(stava nadale zachovano predevsim jako
poradatelska znacka.

KJ FOK navrhuje dramaturgii a realizuje koncerty dlouhodobé etablovanych koncertnich rad (Své-
tova klavirni tvorba, Stara hudba, Komorni hudba, Obrazy a hudba), které doplriuje o kratkodobég;si
variované rady vytvarené dle aktualnich zajm{ publika a preferenéniho zdméru dané koncertni
sezony (napf. Bach — mistr baroka, Beethoven - 250 let génia). Od sezény 2017/2018 pribyl do
nabidky cyklus Slovo a hudba, probihajici ve spolupraci s Divadlem Viola a plivodné i Literarnimi
novinami, od sezdény 2019/2020 pak cyklus Varhanni recitaly ve spolupraci s Obecnim domem a. s.

Dalsim z pilith ¢innosti Koncertniho jednatelstvi jsou projekty pro mladé publikum. SO FOK se
vychové mladého publika vénuje systematicky a je jednim z nejvyznamnéjsich poradatel( akti-

vit pro déti a mladez v Ceské republice. Do této kategorie projekt(i patii Hudebni klub Fik, cyklus
koncertl pro rodice s détmi Orchestr na dotek a edukativni pofady pro skoly FOK pro nové gene-
race. Snahou tvurcu téchto poradl je popularnim a zabavnym zptsobem podchytit zajem mladych
posluchacl o vaznou hudbu. | kdyz tyto projekty bézi dlouhodobé Uspésné, nastava ¢as pro jejich
zasadnéjsi inovaci.

Priority 2022 - 2027

« Zajistovani pestré programové nabidky komorni hudby na rliznych
mistech v Praze a s vyuzitim kostela sv. Simona a Judy jako rezidenc¢-
niho centra komorni a staré hudby .

» Nova generace projektl pro Skoly a rodiny s détmi s centrem v kos-
tele sv. Simona a Judy a Obecnim domé (rovnéz s vétsSim akcentem na
filmovou hudbu).

o Rozsifovani mezinarodni partnerské spoluprace.

« SO FOK pfipravuje zafazeni Prahy do osy progresivniho festi-
valu ,More Europe Through Music” zahrnujici aktualné bavorsky
Neuschwanstein, portugalské Marvao a vyhledové Stockholm. Jedna
se o jeden z nové se rodicich inovativnich projektd, ktery by se v Praze
promitl formou velikono¢ni fady koncertd.
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Navstévnost koncertt, PR a marketing, vymezeni
a partnerstvi SO FOK v ramci vysoce konkurencniho prazského
a mezinarodniho prostredi

V roce 2013 ¢inily trzby ze vstupného SO FOK 12 mil. K. V kratkém obdobi do roku 2016 se je
podafilo zvysit na uroven 18 mil. K¢ a zhruba na této urovni je udrzovat az do vypuknuti pan-
demie. K rlistu trzeb zasadné pfispélo skokové navyseni (o 16 mil. K&) neinvesti¢niho pfispévku
zfizovatele v roce 2016, které umoznilo realizovat programy s hostovanim atraktivnéjsich sélistu
a dirigentd a také koncerty Ucinnéji propagovat. Na druhou stranu oscilace trzeb kolem 18 mil. K¢,
ktera by pravdépodobné, nebyt pandemie, pokracovala a naznacuje aktualni limity pfispévkové
organizace (prioritou neni navysovani poc¢tu koncertd, ale zména jejich struktury a zvySovani
poctu repriz nastudovanych programu). Limitujici jsou také ekonomické a provozni principy
vazeb s Obecnich domem popsanych na jiném misté tohoto materialu).

Konstatuji na tomto misté, ze se nepodafilo naplnit jeden z klicovych zdméru, které jsem uvadél

v koncepci v roce 2013, totiz vratit pocet abonentl na Uroven po roce 2000. Ukazalo se to jako
iluzorni cil, protoze management organizace nepovazoval setrvaly ubytek abonent( v letech 2003
- 2013 za problém. Doslo tim k prolomeni image vzacnosti a exkluzivity, kterd je zejména v oblasti
kultury dulezita. Ubytek se podafilo pouze zastavit a dosahnout posléze jen mirného rastu.

O to uspésnéjsi byla oviem organizace pfi oslovovani posluchacl k jednorazovym navstévam
koncertu. Tento vysledek je uspéchem progresivniho marketingu a tymu, ktery inovace s velkym
nasazenim realizoval. PR a marketing prosel v obdobi od roku 2013 zasadnimi inovacemi (kom-
paktni vizudlni identita, aktivita na trendovych socialnich sitich, nové webové stranky, nemecha-
nicky pfistup k predplatitelim jako stalym zédkaznik(im, Sirokd partnerska kooperace v¢. obchod-
nich komor a ambasad...). Neni podstatné, ze SO FOK je pfispévkova organizace, jeji marketing
musi byt v soucasnych podminkach vysoce konkurenc¢niho prazského prostredi stejné vykonny,
jako marketing jinych soukromych poradatel, festival(i i konkurenénich nebo také parazitujicich
orchestra.

Obdavam se oviem, Ze v postcovidovych ¢asech se struktura ndvstévnikd koncert proméni a pro
marketing to bude nova vyzva.

Nevidim ani prostor pro zdrazovani vstupenek. Ten by za dané konstelace popiral princip,
ktery povazujeme jako prispévkova organizace za klicovy, totiz zachovat dostupnost

navstévy koncertd.

Soucasti podpory prodeje vstupenek bude idealné uprava prostoru pokladny na klientské cent-
rum hodné 21. stoleti s moznym nahledem na déni ve Smetanové sini (zkousejici orchestr).

Symfonicky orchestr hlavniho mésta Prahy FOK, Prazsti symfonikové a FOK jsou tfi rdzné nazvy
jednoho orchestru a opakované se ukazuje, ze jen mala ¢ast vefejnosti ma v této véci jasno.
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Zkratka FOK se v zahranici navic vibec nepouziva, ochranné znamky nesou nazev Prager
Symphoniker a Prague Symphony Orchestra. Protoze jde o dlouhodoby stav, ktery povédomi
0 znacce rozmélnuje, je nezbytné se v marketingové komunikaci postupné sjednotit na jedi-
ném nazvu. Ten bude napfisté odpovidat zahrani¢nim ochrannym zndmkam a zkratka FOK
zlstane grafickym prvkem (a Ize predpokladat, Ze ,nejblizsi pratelé” FOKu u jejiho familiarniho
pouzivani zlistanou).

Navysovani financ¢nich zdroji organizace a navysovani prodeje vstupenek se neobejde bez sys-
tematického rozvoje spoluprace s komeréni i nekomercni sférou. V uplynulych letech se podafilo
zdafile rozvinout opakovanou spolupraci s tak prestiznimi partnery, jakymi bezpochyby jsou
CNB, UNICEF, Akademie véd CR, Senat Parlamentu CR ad. Dalsi akcelerace je podminéna pre-
konanim limitd vazeb s OD, ale také personalnim posilenim obchodniho oddéleni prispévkové
organizace. O vazbach s OD pojednava tento materidl v pfislusné kapitole. Souc¢asny stav ale mj.
znamena, Ze napt. nas pravidelny koncert pro E.ON se odehrava v Rudolfinu, Ze soucasti zaha-
jeni sezény neni grandidzni recepce v kavarné OD, Ze pred domem nebude vystavena nalesténa
limuzina, dokonce ani dodavatele napoju nebo cateringovych sluzeb nemlzeme mit svého, byt
by to bylo na zakladé partnerstvi Ci barteru.

Ne umélecka kvalita, tradice, dramaturgie, ale stale vice marketing (takova je bohuzel doba) je tim,
kdo definuje pozici znacky. Znacka a jeji exkluzivni podpora (nejen samotnou pfispévkovou organi-
zaci, ale také zfizovatelem, principy grantového systému, apod.) je jedinou obranou proti parazituji-
cim télesiim (nejcerstvéjsim pfipomenutim je jesté dobihajici causa vydavatelstvi Sony).

Na druhou stranu v kulture po letech neohrani¢eného bujeni musi nutné pfijit faze koncentrace
nejvyznamnéjsich aktérd. | kulturni politika HMP - a zazniva to i pfi debatach, ze kterych se aktu-
alné rodi ta nejnovéjsi - opakované konstatuje absenci skutecné Spickovych mezinarodnich uda-
losti, dosud prevazoval spise extenzivni pristup rozmélfujici financni zdroje a podporu vétsimu
mnozstvi subjektl. Zvyseny tlak na koncentraci vyplyne i z ekonomickych a dalich okolnosti

v postcovidovém obdobi. Tak ¢i onak, je na misté rozvijet partnerstvi, daleko intenzivnéji nez dopo-
sud s ostatnimi subjekty HMP v oblasti kultury a dalSimi klicovymi znackami prazské kultury. S ohle-
dem na filosofii této koncepce mém jako modelovy pfiklad na mysli MHF Prazské jaro. SO FOK se
bude nadsené podilet na exkluzivnim projektu typu festivalovy den Prahy” nebo ,rezidenéni den
PJ v kostele sv. Simona a Judy” apod. Jde v tuto chvili jen 0 mé brainstormingové naméty.

V kapitole ,Orchestr a jeho perspektivy” jsem zminil i pfistup do médii. MoZnosti CF a SOCR nas
aktualné zasadné limituji, feSenim je zahrnuti licence do aktualizovanych pracovnich smluv
orchestru spolu s trvalym navysenim platu. | kdyz k uplnému vyreseni problému budou potieba
jesté dalsi kroky.
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Priority 2022 - 2027

« Navrat k Urovni trzeb ze vstupného na Uroven pred pandemii.

o Akcelerace komercnich i nekomercnich partnerstvi, vytvoreni
predpokladu pro né.

» Strategicka spoluprace s nejsilnéjsimi prazskymi znackami.
« VytvoreniVyboru patronud Prazskych symfonikd.

» Pouzivani sjednoceného kratkého nazvu orchestru v marketingové
komunikaci.

Koncepce rozvoje FOK | 29



Ekonomika organizace a personalni politika

Neinvesti¢ni prispévek na provoz pfispévkové organizace cinil v roce 2013 zhruba 80 mil. K¢.
Celkové néaklady v té dobé presahovaly 100 mil. K& Znacna ¢ast nakladd Sla na platy zamést-
nancl a zdkonné soc. pojisténi a na ndjem prostor Obecniho domu. Jde o mandatorni vydaje,
které udrzuji organizaci v prostém chodu. Primérny plat v organizaci ¢inil v té dobé kolem

26 tis. K¢. Diky vstricnosti zfizovatele se neinvesti¢ni pfispévek v nasledujicich letech zvedal,
klicové pak bylo skokové navyseni v roce 2016, meziro¢né o 16 mil. K& To umoznilo ucinit
orchestr opét vyrazné akceschopnéjsi a konkurenceschopnéjsi. Navyseny prispévek byl vyuzit
dominantné na navyseni platd, zatraktivnéni programové nabidky a marketingovou podporu.

V roce 2020 cinil neinvesti¢ni pfispévek jiz témér 130 mil. K¢ a byl na rok 2021 navzdory pande-
mii zfizovatelem korigovan jen velmi racionalné. Presto, pro srovnani, prispévek MK Ceské filhar-
monii osciloval v poslednich letech kolem 200 mil. K&, k nim je nezbytné pficist kompenzace

v fadu dalsich desitek milion{ korun za ztraty v disledku pandemie a v neposledni fadé také to,
e CF neplati v Rudolfinu najem, budova je naopak zdrojem dal3ich vynost z pronajmu. V tomto
striktné ekonomickém pohledu pomijim, Zze CF logicky pouziva Rudolfinum jako u&inny nastroj,
kterym se vymezuje vici ostatnim aktérim (cenova politika pronajma, dostupnost a predvida-
telnost terminq).

Primérny plat ¢lena orchestru v roce 2020 atakoval hranici 46 tis. KC. To je oproti roku znatelna
pozitivni zména a jedna se jizo mnohem adekvatné;jsi ohodnoceni Spi¢kovych hudebniku

v relaci k primérnému platu v Praze. Nicméné, je to Groven prliimérného platu ¢lenti Ceské filhar-
monie pred pfiblizné osmi lety. To je stale demotivujici mezera.

Bez dalSiho navySovani svého rozpoctu se proto pfispévkova organizace neobejde.V opacném
pfipadé hrozi pliziva proména orchestru na téleso regionalniho charakteru, tedy rezignace
zejména na udrZeni v mezinarodnim prostiedi. Pfipominam, ze SO FOK je stale orchestrem
schopnym umélecky Ceské filharmonii sekundovat doma i v zahrani¢i. Odhadovana cilova relace
navyseni Cini 25-50 mil. K¢ béhem pfistich péti let s postupné rostoucim podilem komer¢nich
zdrojl na tomto navySovani. Opakované se nabizi podpora takové iniciativy ze strany zfizovatele
vUci prazskym podnik{m. Ustaveni Vyboru patron( je zminéno na jiném misté této koncepce.
Prioritné by navySované zdroje byly vyuzity na dalsi priibézny rist platd, umélecké naklady

a v neposledni fadé na zahrani¢ni angazma, jejichz novou soucasti bude podpora prazského
cestovniho ruchu (viz. zajezdové aktivity).

Co se tyce dalsich potencialnich finan¢nich zdroju, neni SO FOK v Uplné komfortni pozici

v rdmci Asociace orchestrl a péveckych sbor( CR, které je doposud &¢lenem. Nema totiz pfistup
ke zdrojiim z programu MK na podporu orchestr( a divadel. Tato situace je znama a nebyla by
tak paradoxni v pfipadé, kdy by PKF nebyla naopak asymetricky dominantnim konzumentem
této podpory.
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V personalni oblasti je dulezité zamezit redukci ¢lenl orchestru. Ta by snizila jeho akceschopnost
a v podstaté vyloucila jeho zajezdové aktivity. To nic neméni na planované genera¢ni oboméné
orchestru, kterd uz pfirozené nastava. Pfikladem je pfichod skvélého houslisty Romana Patocky
na pozici jednoho z koncertnich mistr(i v uplynulé sezéné. Zabér této koncepce by pfesahovala
iniciativa k vytvorfeni programu pro hudebniky koncici své umélecké pUlsobeni.

Administrativni ¢ast organizace je nezbytné v souvislosti s pfevzetim kostela sv. Simona a Judy
a dal$imi agendami popsanymi v této koncepci posilit o nasledujici pozice

hospodaiska sprava — specialista pro oblast stavebnictvi v souvislosti s planovanim a fizenim
oprav kostela

Pokladni - rovnéz v souvislosti s kostelem sv. Simona a Judy

Rozsifeni pracovni naplné vratnych v kostele o polozky drobné udrzby

Obchodni oddéleni - partnerstvi, manazer pro péci o VIP zakazniky

Orchestralni management - zména na pozici manazerky orchestru, stavajici kolegyné na vlastni
zadost konci do konce roku své plsobeni

Zména lektorské pozice u vychovnych koncertl na produk¢ni/producentskou pozici — v tomto
pfipadé se jedna o zménu, nikoliv navyseni poctu uvazki

Priority 2022 - 2027

« Navyseni neinvesti¢niho i investi¢niho pfispévku organizaci ze strany
zfizovatele a prostfednictvim komercnich zdroja.

« Adekvatni personalni posileni v souvislosti s kostelem sv. Simona
a dalSimi agendami.

e Genera¢ni obména orchestru.
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Veirejna sluzba orchestru a organizace v obdobi krizi

Obdobi pandemie je obdobim novych vyzev a krizového managementu. Mize byt i novou
prilezitosti.

SO FOK, stejné jako jini poradatelé, se po pocatecnim Uplném ochromeni ¢innosti promptné
preorientoval na online aktivity, nahravaci ¢innost apod. Jsou to aktivity, kdy se organizace jako
poradatel pfipomina svému publiku, orchestr udrzuje svou uméleckou kondici a jeho znacka se
nevytraci z povédomi verejnosti. Jde ale o sluzbu zejména pro sebe. Nadto, online svét v dané
chvili dokazal sice velmi dobfe demonstrovat své ohromné moznosti, soucasné ale také své limity.
Zahy zacalo pribyvat solistt i dirigentl i komornich soubor( (a také ohlast posluchacll), ze Zivy
kontakt Zzivého publika s zivym orchestrem v koncertnim sale nic nenahradi.

V okamziku, kdy bylo ziejmé, Ze se sezéna 2020/2021 do konce roku 2020 uz nerozproudi pro
zivé publikum, vznikl spole¢né s nejvyznamnéjsim ceskym hudebnim vydavatelstvim Supraphon
nahravaci projekt, ve kterém se orchestr poprvé predstavil se svym novym $éfdirigentem
Tomasem Braunerem. Projekt byl vénovan ¢eskému skladateli, rodaku z Prahy, ktery dobyl svét,
a to Karlu Husovi (1921 - 2016), jehoz 100. narozeniny si pfipominame v roce 2021. Karel Husa,
ac vétsinu zZivota pUsobil v USA, je s FOK spjat osudové; sam jako dirigent s orchestrem natocil
sva klicova dila, néktera orchestru pfimo vénoval. V listopadu a v prosinci 2020 se natocila dvé

z jeho nejslavnéjsich dél: Hudba pro Prahu 1968 a Symfonie €. 2, Zrcadleni”. Na trh byla uvedena
v Cervnu 2021 a okamzité se setkala s cennymi ohlasy ....NYT a d. Pofizeni nahravky podpofilo
Hlavni mésto Praha. K vydani jsou pfipraveny nebo se pfipravuji dalsi nahravky. Az pandemie tak
paradoxné prispéla k tomu, co je za normalnich okolnosti béZznou soucasti zivota orchestru.

SO FOK je ovsem financovan z verejnych zdroju a pfedevsim v obdobi krizi by se mél striktné
orientovat na aktivity, které jsou verejnou sluzbou. Virtudlni akademie orchestralni hudby — online
konzultace ¢lent SO FOK nejlepsim studentim a absolventiim hudebnich $kol - je pfikladem
takového projektu.

Clenové orchestru se stavaji pro bono koudi a sdileji tak unikatni know-how umélecké prace
orchestru, a jeji pfipravy i samotné realizace. Individualni konzultace jsou zaméreny na praktickou
stranku ndacviku orchestralnich part symfonického repertoaru a jakékoliv otazky souvisejici s umé-
leckym provozem orchestru a praxi orchestralniho hudebnika. Konzultace probihaji formou video-
hovorl s moznosti nahravani, tak aby studenti méli moznost vracet se ke svym vykontm. Jednotlivi
mentofi mohou nasledné studenty doporucit do stipendijniho programu Nadacniho fondu Jitiho
Kouta, ktery za¢leriuje mladé hudebniky do fad Symfonického orchestru hl. m. Prahy FOK.

V pribéhu roku probéhly dva béhy Akademie. Vyhledové muze byt oteviena i zahrani¢nim fre-
kventantim. Podstatné je, Ze Akademie je prikladem projektu, ktery Ize kdykoliv obnovit, nasta-
ne-li opét situace, kdy nebude mozné verejné koncertovat. Nepredjimam tim v zadném pripadé
dalsi pandemie ani jiné katastrofy, je ale zodpovédnosti instituci naseho typu zalozni plan mit. Nic
to také neméni na tom, Ze prioritou i v obdobi krizi je vZdy realizace koncertd, byt za ztizenych (i
nestandardnich okolnosti.
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Priority 2022 - 2027

Zalozni provozni rezim umoznujici realizaci koncertu i v nestandard-

nich podminkach.

Alternativni projekty verejné sluzby.
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Vitavska filharmonie

Koncertni sdl je prileZitosti. Bylo by skvélé, kdyby Prazané mohli slyset své Prazské symfoniky zpu-
sobem, ktery doposud mohou zazit pouze navstévnici ve Spickovych sélech v zahranici pfi turné
orchestru. To fikdm jako zaujaty aktér rodici se VItavské filharmonie. Ale jako PraZzan méam na mysli
mnohem podstatnéjsi souvislosti: koncertni sal je mocnym a komplexnim impulzem pro rozvoj
mésta, kvalitu Zivota v ném, dopravni infrastrukturu, je hozenou marketingovou rukavici celému
svétu, profitujici turistickou atrakci. Povazuji za stastné a proziravé, kdyz se takovym hybatelem
stava koncertni sdl, nikoliv dalsi nakupni centrum, kancelarsky komplex ¢i parkovaci zéna.

Pokud se HMP definitivné rozhodne pro realizaci projektu Vitavské filharmonie, nemohou u toho
Prazsti symfonikové pfirozené chybét a jsou pfipraveni projekt viemozné podporovat a propa-
govat uz od jeho pfipravné faze.

Provozni rezim je posléze nezbytné nastavit tak, aby se neopakovala omezeni, ktera nyni zname

z Obecniho domu. V pfipadé sdilené rezidence s Ceskou filharmonii musi jit o vyvazené sdileni
dvou rovnocennych partnerq.

Priority 2022 - 2027

» SO FOK perspektivné rezidencnim orchestrem Vltavské filharmonie.

« Organiza¢ni model Vitavské filharmonie, ktery prekona dosavadni
limity plsobeni v Obecnim domé.

« Podil na propagaci a PR projektu Vitavské filharmonie, expertni
a konzulta¢ni soucinnost.
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Podékovani

Pri zpracovdni tohoto materidlu jsem se opiral

o nescetné konzultace k jeho principum i jeho
velmi dil¢im detailtim - s mnoha kolegy, spolu-
pracovniky a také oponenty, na domdci scéné

i v zahranici. Nékteri svou inspiraci prispéli

i nevédomky. Kazdy rozhovor a kazdé setkdni za
léta ptisobeni u PraZskych symfonik( a dokonce

i v letech pred nim hrdlo roli. ZkuSenosti jsou vzdy
k nezaplaceni. Dékuji za né.
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